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Миграционная политика Российской Федерации сегодня является одной 

из ключевых проблем. Она «ужесточается и переводится из сферы оказания ус-

луг в область национальной безопасности» [Футурологический, 2025]. Прежде 

всего, это связано с существующими демографическими процессами, в рамках 

которых воспроизводство населения, несмотря на принимаемые государством 

меры (например, национальный проект «Демография»), вызывает много вопро-

сов. На основании концепции демографической политики Российской Федера-

ции на период до 2025 года, предполагалось: Достижение целей демографиче-

ской политики Российской Федерации в значительной степени зависит от ус-

пешного решения широкого круга задач социально-экономического развития, 

включая обеспечение стабильного экономического роста и роста благосостоя-

ния населения, снижение уровня бедности и уменьшение дифференциации по 

доходам, интенсивное развитие человеческого капитала и создание эффектив-

ной социальной инфраструктуры (здравоохранение, образование, социальная 

защита населения), рынка доступного жилья, гибкого рынка труда, улучшение 

санитарно-эпидемиологической обстановки» [Концепция, 2007]. 

По данным ООН: «В недавнем прошлом произошли огромные изменения 

в уровнях рождаемости и продолжительности жизни. В начале 1970-х годов 

женщины имели в среднем по 4,5 ребенка; к 2015 году показатель рождаемости 
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в мире сократился до менее чем 2,5 ребенка на одну женщину. Между тем 

средняя продолжительность жизни в мире увеличилась с 64,6 лет в начале 

1990-х годов до 72,6 лет в 2019 году. Кроме того, в мире наблюдаются высокие 

уровни урбанизации и ускоряющаяся миграция. 2007 год стал первым годом, 

когда в городах проживало больше людей, чем в сельской местности, и к 2050 

году около 66 процентов населения мира будет проживать в городах [Предос-

тавление, 2025].  В Российской Федерации, коэффициент суммарной рождаемо-

сти, в расчете на одну женщину – 1,5, а ожидаемая продолжительность жизни 

при рождении (количество лет) на 2025 год – мужчины 68, а женщины 79. 

[ЮНФПА, 2025, С.139]. 

Казалось бы, на основании данной статистики, демографические пробле-

мы решаются успешно в рамках нормативных показателей и с учетом covid-19 

и проведения Россией СВО. Исследование ВЦИОМа подчеркивает, что «за 20 

лет в российском обществе выросло не только желаемое, но и ожидаемое число 

детей. Вместе с тем усиливается репродуктивный разрыв: общественные и лич-

ные идеалы становятся более «многодетными», но реализация этих установок 

сдерживается внешними обстоятельствами» [Семья, 2025]. Более того, «соци-

альные психологи считают основными причинами снижения рождаемости из-

менение гендерных ролей, ценностей, ожиданий и разрушение мужской иден-

тичности. Снижению установок на рождаемость способствует эффект «соци-

ального заражения» (копирование поведения, ролевых моделей ближайшего 

окружения). К счастью, у «социального заражения» есть не только негативные 

эффекты» [Футурологический, 2025]. 

Вместе с этим, фиксируется усиление социальной напряженности в связи 

с нехваткой квалифицированных трудовых ресурсов, старением населения и 

т.п. Причинами этого являются: изменение структуры рынка труда (предпочте-

ние для 20-и – 30-ти летних удаленной, экологически безопасной, комфортной 

и т.п. работы). По мнению Н. В. Тонких, А. В. Швецовой и А. В. Вербенской, 

«феномен высокой готовности молодёжи в крупных городах к дистанционной 

занятости может объясняться несколькими факторами, в том числе более высо-
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ким уровнем цифровой грамотности и отраслевой структурой занятости мега-

полисов, которая характеризуется наличием значительного количества рабочих 

мест, не требующих постоянного физического присутствия» [Тонких, Швецова, 

Вербенская, 2025, С. 21]. Наблюдается тенденция на повышение требований по 

снижению экологических рисков [Золотухин, 2018; Киселева, Михайлов, Ми-

хайлова, 2019; Золотухин, Степанцова, 2023], в зависимости от территории 

проживания, уровня медицинского обслуживания [Золотухин, 2024; Золотухин, 

Степанцова, 2025; Gafarov, Gafarova, Belkov, Bikmetov, Zolotukhin, 2021] и за-

работной платы соответствующей региональным стандартам качества жизни 

[Золотухин, Козлова, Щенников, 2012; Шутько, 2019; Золотухин, Шутько, 

2024; Zolotukhin, Yazevich, Zolotukhina, Kozyreva, 2023]. «Молодежь в силу 

особенностей возраста чаще делает акцент на самореализацию, дружбу (но без 

потери семьи как ядра), с возрастом акцент смещается в сторону государствен-

но-идентичных ориентиров. Например, в топ 3 ценностей в каждом поколении 

входит: поколение цифры: семья, дружба, самореализация; младшие милле-

ниалы: семья, жизнь, достоинство и права человека, самореализация [Тради-

ционные, 2025]. Как отмечает А. Степанова «Люди просто больше не хотят ра-

ботать на монотонной, зачастую грязной, шумной, утомительной, малоквали-

фицированной работе. Уже сейчас предприятия сталкиваются с дефицитом ра-

бочих кадров. И, скорее всего, никакие усилия по популяризации рабочих про-

фессий ничего не изменят, если люди будут приходить на работу и видеть про-

изводство, оставшееся далеко в XX, если не XIX веке. Кроме того, сегодня по-

является множество новых вакансий, где люди могут зарабатывать большие 

деньги, не выходя из дома. Это маркетплейсы, SMM и так далее. А если учесть, 

что дефицит рабочей силы будет только расти, то проблема видится как одна из 

самых приоритетных для решения. По прогнозу компании «Яков и партнеры», 

дефицит рабочих кадров к 2030 году достигнет 2—4 млн человек: от 1,1 до 2,2 

млн специалистов средней квалификации и от 0,7 до 1,4 млн — высшей квали-

фикации» [Степанова, 2025]. 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57193269825
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57193269825
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57197719878
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57194039562
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Изменение специфики работы, позволяет реализовать конституционные 

права граждан на свободу передвижения и выбор трудовой деятельности, так 

как трансформация деятельности в цифровой реальности требует удовлетворе-

ния массовой потребности «в новом типе работника: свободного, творческого, 

гибкого, культурного. В отличие от работника конвейерной индустрии, дейст-

вующего строго по инструкции, результатов в «экономике знаний» добивается 

работник, который действует без или даже против инструкций. Он использует 

не просто свои знания, но всю свою культуру, опыт, творческие и коммуника-

тивные способности. Вместо того чтобы пропитывать работника своей корпо-

ративной культурой, фирма теперь ищет на рынке тех, кто отвечает ее вырос-

шим запросам благодаря тому, что сам занимается «самосозданием». И по воз-

можности старается даже не нанимать его, а заключать с ним контракт как с не-

зависимым производителем, каким он по сути и является. Правда, делается это 

из сугубо капиталистических соображений: чтобы не оплачивать ему лечение, 

отпуск и затраты на поддержку и повышение квалификации. Конкуренция за-

ставляет таких «независимых производителей» принимать «давление логики 

рыночного сбыта за собственную мотивацию» [Федоров, 2025]. 

Представители крупного бизнеса (градообразующих предприятий) заин-

тересованы в дешевой рабочей силе, с минимальным уровнем компетенций 

(наличие образования, минимальный пакет медицинского и социального стра-

хования, наличие или отсутствие собственного жилья). Соответствующие за-

просы формируются у представителей малого бизнеса как реакция на объек-

тивно складывающуюся внешнюю среду. «Различные формы аддиктивного по-

ведения (алкоголизм, наркомания) стали гораздо реже восприниматься как про-

явления безнравственности: в 2005 г. они возглавляли народный рейтинг, а се-

годня в общей сложности называет лишь каждый двадцатый. Это может быть 

как ответом на наступление новой эпохи трезвости и снижение остроты вос-

приятия наркомании как серьезной проблемы, так и следствием гуманизации 

отношения к зависимостям, в результате которой акцент делается на признание 

проблемы, а не на моральное осуждение и стигматизацию. Несколько утратили 
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былое значение и человеческие пороки – зависть, алчность, разврат и пр., а 

также грубость/сквернословие и равнодушие» [Возвращение, 2025]. Следстви-

ем этого является конкуренция за профессиональные кадры для высшего и 

среднего уровней менеджмента с одной стороны, а с другой – привлечения ра-

ботников с низким уровнем образования, в лучшем случае деклассированных 

соотечественников, в иных – мигрантов. В последнем случае возникает риск 

столкнуться с высоким уровнем религиозного радикализма и агрессии, ибо 

«неконтролируемый поток мигрантов, которые, получив российское граждан-

ство, чувствуют себя у нас в России как дома и выбирают, где им удобнее жить 

и работать. При этом интересы России и нашу потребность в рабочей силе ино-

странцы, легко приобретающие российское гражданство, абсолютно не учиты-

вают» [Мишина, 2025]. 

Сталкиваясь с угрозами национальной безопасности следует учитывать 

как религиозно-этнический фактор, так и решение демографической проблема-

тики. С одной стороны, следует учитывать «изменения в общественном вос-

приятии религии за последние 17 лет отражают процесс индивидуализации 

и десакрализации религиозного опыта. Акцент смещается с коллективных 

обрядов и формального следования догмам на самостоятельный духовный по-

иск. Несколько ослабевает внешняя, формальная сторона религии и растет зна-

чимость ее культурной составляющей. Последняя особенно актуальна для зу-

меров. Воспитанная в эпоху глобализации, плюрализма взглядов и индивидуа-

лизма, современная молодежь в первую очередь воспринимает религию сквозь 

призму культуры и истории, а не догматических положений» [Богомазова, 

2025]. С другой – квалификация мигрантов, по мнению С. В. Захарова, вообще 

имеет второстепенное значение, потому что с демографической точки зрения и 

в долговременном плане важны не столько сами мигранты, сколько их дети и 

вообще потомки, квалификация которых будет зависеть уже от нашей системы 

образования, от социализации в широком смысле» [Захаров, 2025, С. 156]. 

На основании этого, можно говорить о разнообразии, предусмотренным 

российским законодательством механизме выплаты заработной платы, возмож-
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ностей карьерного роста, повышение уровня человеческого потенциала и т.п., 

особую роль играют содержание работы, условия труда и стабильность работы. 

Актуальность этого обусловлена тем, «что даже хорошо оплачиваемая работа с 

блестящими возможностями карьерного роста может не устраивать человека, 

если она связана с неприемлемыми для него рисками, например, риском поте-

рять работу, если она нестабильная (некоторые люди могут сознательно отка-

зываться от высокооплачиваемой, но нестабильной работы в пользу другой)» 

[Дубновицкая, Фурманов, 2023, С. 129]. Доминирующими факторами являются 

место и уровень полученного образования, право собственности и/или ее долей, 

в том числе в иностранных юрисдикциях. Политика формирования традицион-

ных ценностей как для соотечественников, так и мигрантов должны базиро-

ваться на единых и равноправных образовательных парадигмах, цели и задачи 

которых зависят от доминирующих в институтах власти идеологических конст-

руктов. 
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The article discusses the impact of both internal and external migration of the population on 

socio-economic processes. The dynamics of demographic processes and demographic policy in the 

Russian Federation are reflected and attention is paid to its positive and negative sides. On the basis 

of statistical data, the issues of transformation of employment, as well as changes in employees to 

perform their work functions, depending on the national, gender, age and other characteristics of 
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