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Машиностроение – ведущая отрасль промышленности многих стран ми-

ра, отражающая уровень их развития. Более 80% машиностроительной продук-

ции производят развитые страны. В числе стран-лидеров: США, Япония, Гер-

мания, Франция, Великобритания, Италия, Канада, Китай, Россия. Доля разви-

вающихся стран в общем объёме производства относительно невысока. От-

расль является самой крупной отраслью в России, которая производит большое 

количество орудий труда, техники, машин, предметов потребления [Хаджиева, 

Джумаева, Амерханова, 2023] и является одним из важных элементов обеспе-

чения экономической безопасности [Грицкевич, Золотухин, 2005; Журавский, 

Якунина, 2011; Раевская, Пимонов, Михайлов, 2019; Съедина, Хрипунова, 

2023]. 

На сегодняшний день множество западных стран ввели экономические 

санкционные ограничения в отношении России, и, тем самым ограничили дос-

туп к европейскому комплексу машиностроения. Невозможность поставок ев-

ропейского оборудования и комплектующих для Российских предприятий при-

вело к появлению в России возможности для восстановления собственного 

производства оборудования и его комплектующих в различных отраслях. 

На данный момент динамика в машиностроительном комплексе России, 

по данным сайта РиаРейтинг [Продажи, 2024], выглядит следующим образом: 

(таблица 1). 
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Таблица 1  

Динамика производства в отраслях машиностроительного комплекса 

в % к предыдущему году 

Показатели  2021/2020 2022/2021 2023/2022 

Производство компьютеров, элек-

тронных и оптических изделий 

107,9 101,7 134,5 

Производство электрического обо-

рудования 

106,3 96,3 122,2 

Производство машин и оборудова-

ния, не включенных в другие груп-

пировки  

113,8 101,9 104,6 

Производство автотранспортных 

средств, прицепов и полуприцепов  

113,8 55,3 105,6 

Производство прочих транспорт-

ных средств и оборудования  

107,9 95,8 131,4 

 

Исходя из вышеприведенных данных, по производству в отраслях маши-

ностроительного комплекса можно сделать вывод: производство продукции по 

всем показателям, представленных в таблице 1, в 2023 году,  по сравнению с 

предыдущим годом увеличились. В основном снижение наблюдалось в 2022 

году, таких показателей как производство электрического оборудования – 3,7%, 

производство автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов – 44,7%, 

производство прочих транспортных средств и оборудования – 4,2% [Продажи, 

2024]. 

В связи с проведение СВО на Украине и оттоком иностранных инвести-

ций из России в 2022 году импорт автомобилей из европейского рынка снизил-

ся. Динамика снижения продаж автомобилей составила 687370 шт. против 

1666780 шт. годом ранее. Темп снизился на 41,24%. Статистика за последние 5 

представлена на рисунке. 1. Тенденция продаж легковых автомобилей из Евро-

пы в 2023 году продолжала снижаться, однако, китайский автопром с 2022 года 

стал заполнять российский рынок. Увеличились продажи по сравнению с пре-

дыдущим годом на 36,3%. Так за последний год продажи составили 937081 шт. 

Производство легковых автомобилей в России снизилось в 2022 году, это 

объясняется  тем, что  прекратились  поставки  европейских,  в  том  числе, 

включенных в санкционные списки комплектующих для сборки отечественных 
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Рисунок 1 – Продажи легковых автомобилей за 5 лет, шт. [Риарейтинг, 2024] 

 

автомобилей. Динамику производства легковых автомобилей можно наблюдать 

на рис. 2 [О промышленном, 2024]. 

 

 
Рисунок 2 - Производство легковых автомобилей в России, тыс. шт. 

 

Из-за прекращения поставок комплектующих в Россию произошло резкое 

снижение производства отечественных автомобилей с 2022 года – на 34,14%, в 

следующем году динамика увеличилась незначительно – на 2,6%. 

Похожая ситуация происходит с экспортом машиностроительной про-

дукции из России, результаты исследования представлены на рисунке 3. 

По данному рисунку видно, что санкции так же повлияли на экспорт ма-

шиностроительной продукции в 2022 году, так по сравнению с прошлым годом 

динамика снизилась на 19,88%. Исходя из аналитических данных, были опре-

делены следующие проблемы машиностроительного комплекса, которые тре-

буют принципиально новых методов решения: 

1) На предприятиях наблюдается высокий уровень износа основных фон-

дов, так на данный момент этот уровень превышает 50%. Сегодня недопустимо 

работать на станках и машинах, отслуживших эксплуатационный срок. В сред-

нем, при надлежащем обслуживании, он составляет 22 года. 
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Рисунок 3 – Экспорт машиностроительной продукции из России, млрд. руб.  

[Федеральная, 2024] 
 

2) Отсутствие гибкости и сложная адаптация к новым условиям на рынке 

из-за ограничений и санкций, введенных по отношению к предприятиям Рос-

сии. Также в российском машиностроительном комплексе присутствует дли-

тельный, устойчивый сбыт, который препятствует изменениям направления 

деятельности. Это в свою очередь приводит к простоям оборудования в различ-

ных отраслях [Латков, Михайлов, Латкова, 2022; Бельков, Лисина, Съедина, 

2023], к снижению мотивации персонала [Билюченко, Золотухин, 2019], при 

выполнении трудовых функций, а также защите трудовых прав работников [Зо-

лотухин, 2005; Камынин, Съедина, Яковенко, 2022]. 

4) Современное производство, при низком уровне инноваций требует не 

только внедрения передовых технологий, но и обладания новейшими, конку-

рентоспособными разработками, основанными на цифровых технологиях и 

внедрение искусственного интеллекта [Яцевич, Пылов, Дягилева, 2022; Золоту-

хин, Михайлов, 2023]; 

5) В машиностроительном комплексе в последние годы наблюдается де-

фицит рабочих по отдельным машиностроительным специальностям, а также 

инженеров, технологов и конструкторов.  

Текущие проблемы машиностроительной отрасли требуют от отечествен-

ных предприятий новых эффективных решений, направленных на создание их 

конкурентных преимуществ. На основании вышесказанного, перспективы для 

развития машиностроительного комплекса России следующие: 

1. Развитие инноваций и новых технологий. Внедрение современных тех-

нологий и инноваций позволит повысить конкурентоспособность российского 
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машиностроительного комплекса и улучшить качество производимой продук-

ции [Умархаджиева, Амерханова, Апкаров, 2023]. 

2. Укрепление научно-технического потенциала. Необходимо развивать 

научно-технические центры и лаборатории, привлекать высококвалифициро-

ванных специалистов и обеспечивать им условия для работы над инновацион-

ными проектами. 

3. Государство должно поддерживать и создавать условия для развития 

машиностроительного комплекса, предоставлять финансовую поддержку, со-

действовать внедрению новых технологий и оборудования. 

На данный момент уже действует программа «Стратегии развития маши-

ностроения в РФ», которая была утверждена Правительством РФ до 2030 года. 

Разработанные Минпромторгом РФ документы содержат ключевые текущие и 

перспективные параметры, согласно которым к 2030 г. доля продукции россий-

ского машиностроения должна составить 70% внутреннего рынка. Также меры 

поддержки оказывает Фонд развития промышленности, созданный для органи-

зации новых производств, модернизации промышленности и обеспечения им-

портозамещения [Стратегия, 2019].  

4. Мероприятия по увеличению экспорта машиностроительной продук-

ции позволит расширить рынки сбыта и увеличить прибыль отрасли, что спо-

собствует ее развитию и модернизации. России на данный момент необходимо 

ориентироваться на восточный сегмент рынка, выстраивать новые связи и 

партнерские соглашения на взаимовыгодных условиях. Россия должна созда-

вать привлекательную продукцию для других стран, которая сможет конкури-

ровать с их отечественным продуктом. 

5. С появлением новых технологий и с внедрением ИИ на производство, 

требуются специалисты, способные обеспечить эффективное выполнение тру-

довой деятельности. Для этого требуется обучение и повышение квалификации 

сотрудников [Ирисметов, Казакова, 2022], в том числе в области обеспечения 

безопасности технологических процессов [Шутько, 2015; Шутько, 2023]. 

В заключение хотелось бы отметить, что для перехода к устойчивому 

развитию российскому машиностроительному комплексу необходима, прежде 
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всего, замена изношенных ОПФ на производстве. Ликвидировать не хватку 

комплектующих для производства автомобилей. Поэтому России нужно заклю-

чать новые партнерские соглашения с поставщиками, на замену тем, с которы-

ми перестали сотрудничать в связи с ухудшением международных отношений. 

Развитие машиностроения является основным фактором экономического 

благосостояния и безопасности государства, определяющим его позицию на 

мировой политической арене. 
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The article analyzes the dynamics of the development of the machine-building complex in 

Russia under the conditions of economic sanctions. Attention is drawn to the emergence of oppor-
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