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Любая наука формировалась и развивалась постепенно, все они являются 

неотъемлемой частью нашего мира. Каждая из них основывается на историче-

ском опыте. Изучая развитие какой-либо науки, появляется возможность опре-

делить тенденции и темы её развития, а это в свою очередь, помогает выявить 

ошибки, которые допускались на разных этапах формирования развития науки. 

Изучение развития модели  менеджмента очень важно, так как можно 

изучить накопленный опыт в управлении во всех странах и выбрать наилучший 

вариант для Российского управления. 

Каждая страна по-своему уникальная из-за своих внутренних сложив-

шихся факторов, таких как: географических, социально-экономических, поли-

тических, аксиологических, демографических, технологических и других 

[Бельков, Заболотская, 2015, Бельков, Козырева, Тарасенко, 2017; Кузевич, Гер-

гелова, Кузевичова, Михайлов, 2020; Литвин, Хорешок, Литвин, Тюленева, 

Тюленев, 2022; Chernikova, Chernikova, Yazevich, 2021]. Из-за этих особенно-

стей в факторах, в каждой стране формируется своя модель управления пред-

приятием, организацией и даже государством. Некоторые модели управления 

соседних стран могут быть схожие, так как тут уже влияют на формирования 
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специфические факторы, которые присущие любой нации, а именно какие-то 

национальные ценности, их история, традиции и сложившийся менталитет [Би-

люченко, Золотухин, 2019;  Золотухин, 2021; Gafarov, Gafarova, Belkov, 

Bikmetov, Zolotukhin, 2021]. История соседних стран связана, поэтому можно 

наблюдать схожие аспекты в моделях управления, хорошим примером служит – 

европейская модель [Галактионов, 2017]. 

На протяжении всей современной истории разных стран накапливался 

опыт управления в различных сферах, отраслях и деятельностях производства. 

Сегодня в различных изданиях, публикациях и учебниках выделяют три модели 

(основные)  менеджмента: американскую, японскую и европейскую. 

Представленные три модели управления по-своему уникальны. В каждой 

ставятся определенные задачи и цели, прописываются свои принципы,  сущест-

вует своё стратегическое видение и формируется организационная структура, 

ориентирующаяся на культуру людей. Здесь появляется порядок взаимодейст-

вия всех элементов внутренний среды объекта управления. Также нужно пони-

мать, что у всех этих трёх моделей управления, есть положительные и отрица-

тельные моменты [Галактионов, 2017]. 

Сегодня в мире соседние страны развивают между собой экономические 

связи, политические и даже культурные, поэтому некоторые страны можно рас-

сматривать, как одну группу с общей формированной моделью управления. Ес-

ли говорить про Россию, то у нашей страны нет собственной модели менедж-

мента, поэтому приходится заимствовать принципы управления соседних 

стран. В основном Россия применила европейскую модель управления, так как 

она может легко адаптироваться под экономическую и социальную ситуацию. 

Однако нужно понимать, что в России свои традиции и ценности, свой мента-

литет [Селезенев, 2016; Козырева, Тарасенко, 2020; Ширинкина, 2022], поэтому 

так важно тщательно подбирать и использовать западный и восточный опыт 

управления в своих объектах. На данный момент можно с уверенностью ска-

зать, что у России нет структурированной, или даже взятой у другого государ-

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58079634700
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ства модели управления. Россия использует некоторые аспекты, особенности и 

накопленный опыт в области управлении из европейской и японской модели 

менеджмента [Дегтярева, Иноземцева, 2021]. 

В первую очередь рассмотрим европейскую модель менеджмента, так как 

она имеет значительный накопленный опыт в управлении. Активное развитие 

модели стало с середины XX-го века, именно в тот момент истории  управляю-

щие предприятий и организаций были в сложной ситуации из-за происходящих 

событий в мире [Барышева, 2009; Барышев, Барышева, 2015; Коваленко, Яку-

нина, 2021; Адаптация, 2022]. Менеджерам нужно было своевременно прини-

мать и грамотно принимать управленческие решения, которые смогут улуч-

шить все показатели деятельности и усовершенствовать стратегию объекта.   

Многие страны Европы разрабатывали «идеальный тип управления орга-

низации», который получил своё название бюрократией. Европейская модель 

включает в себя множество стран, но начало развития модели менеджмента да-

ли следующие страны: Германия, Великобритания, Франция и Италия. В таб-

лице 1 проанализированы основные европейские модели управления.  

На основании данных из таблицы видно, что у каждой модели присущи 

особенности, но некоторые эти особенности схожие, так как они находятся ря-

дом друг с другом и накопленный опыт в управлении передался соседям. 

Особое внимание европейская модель менеджмента уделяет профессио-

нальной подготовке персонала, другими словами модель характеризуется нали-

чием высокого уровня профессионального образования [Съедина, 2013; Золо-

тухин, Съедина, 2015; Богданова, Козырева, 2021]. Молодых специалистов го-

товят заранее  ко всем трудностям, которые могут возникать внутри организа-

ции, поэтому они при устройстве на работу уже имеют большой объём знаний в 

области управления. 

Если рассматривать внутри организации, то функция подготовки кадров в 

европейской модели управления является важной. Кадровый отдел стремится 

обучить новых работников, осуществляет эффективно охрану труда и решает 
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многие другие возникающие вопросы [Менеджмент, 2020]. Однако бывают и 

трудности в такой модели менеджмента, так, внутри коллектива на предпри-

ятиях происходят конфликтные ситуации по различным вопросам и проблемам. 

Коллектив постоянно соперничает, так как каждый думает о своей карьере пер-

востепенно. 

Таблица 1 

ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ЕВРОПЕЙСКИХ 

МОДЕЛЕЙ УПРАВЛЕНИЯ 

Модели менеджмента 
Немецкая Британская  Французская  Итальянская 

- качество продук-

ции в приоритете; 

- благоприятные 

отношения в орга-

низации; 

- профессиональная 

подготовка управ-

ленцев и персонала; 

- техническая ком-

петенция менедже-

ров; 

- чёткая сформиро-

ванная организаци-

онная структура 

 

- возникновения не-

доверия между ме-

неджерами персо-

налом; 

- в некоторых орга-

низациях низкий 

уровень менедж-

мента; 

- особо распростра-

няется семейная 

собственность и се-

мейные традиции; 

-  выделяется мало 

внимания к подго-

товке и квалифика-

ции кадров 

- высокая дистанция вла-

сти; 

- значительно выделяет-

ся индивидуальность в 

управлении; 

- жёсткая иерархичность 

и дистанцированность 

руководителей в их 

взаимоотношениях с 

подчиненными; 

-  фокусирование на 

формальной, письменной 

коммуникации; 

- внимание к количест-

венным методам анализа 

- предпочтение от-

даётся неформаль-

ным контактам; 

- широкое распро-

странение семейно-

го бизнеса; 

- избегание кон-

фликтов; 

- стремление к яс-

ности и контролю 

над неопределён-

ностью 

 

Одной из самых новых появившихся моделей управлений является япон-

ская модель. В Японии стремительно развивается экономика и технологии, та-

кие факторы значительно помогли ей занять лидерство в мировом рейтинге. 

Многие страны проявляют значительный интерес к японским компаниям, так 

как методы оказываются эффективными в деятельности [Зыкова, Попова, Ша-

пошников, 2020].  Выделяются следующие характерные преимущества япон-

ской модели менеджмента: 

– увеличение производства легковых автомобилей; 

– рост уровня производства в сфере микросхем, на данный момент зани-

мает лидирующие позиции; 
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– значительные конкурентные преимущества в технологическом плане; 

– хороший уровень образования и качество жизни в Японии. 

Считается, что японская модель менеджмента является одной из самых 

эффективных в мире. Особенность этой модели в том, что она создаёт ком-

фортные условия труда в коллективе, сплоченность и верность работников к 

своей деятельности и, тем самым, возникает групповая форма организации тру-

да. Также в модели используется способ коллективной ответственности, при 

котором обычный персонал вместе с управляющими может принимать совме-

стные решения в деятельности, но нужно понимать, что и ответственность они 

несут равную за реализацию этих решений. Поэтому менеджеры всегда расска-

зывают о деятельности компании, о её планах и делах своему персоналу, чтобы 

те активно вовлекались в рабочую атмосферу. 

Именно в Японии сформировалась система управления качеством и про-

изводительностью труда, где выявляются причины и проблемы. Для этого соз-

дают отделы, занимающиеся мониторингом производства и контролем качества 

продукции, что влияет на повышение  эффективности деятельности объекта 

управления. 

Японская модель управления начала формироваться под влиянием двух 

факторов:  изучение зарубежного опыта в организации управления, с целью из-

влечения знаний и применение к своей модели управления; последовательное 

сохранение государственных традиций [Зыкова, Попова, Шапошников, 2020]. 

В Японской модели выстроен грамотно процесс управления финансами. 

Предприятия и организации активно используют собственный капитал. Полу-

чаемые дивиденды невелики, так как управляющие вкладывают полученную 

прибыль в развитии технологий в компании. 

Американская модель менеджмента также значительно выделяется среди 

остальных моделей. За всю историю  у США существовало много экономистов, 

управляющих и других исторических личностей. Деловые качества и индиви-

дуализм всегда доминировал в американских компаниях, именно всё это в пер-
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вую очередь ассоциируется с американской моделью управления [Пирогов, 

Свечников, 2018]. 

Данная модель основывается на учениях классической школы управле-

ния. Формирование модели связано с историей США. Множество людей пере-

езжало из разных стран в Америку, тем самым сформировался особый ментали-

тет людей, который в основном ориентировался на таком понятии как «рассчи-

тывай только на себя». Из-за такого понятия в важных вопросах и проблемах 

американские управленцы ставят вопросы бизнеса на первый план. Зачастую 

такое можно наблюдать в тех компаниях, где остался старый стиль руково-

дства, там происходит жесткое руководство персоналом, лишая тем самым ка-

кую-либо свободу действия для новых идей [Пирогов, Свечников, 2018]. 

По своей сути, американская модель включает в себя жёсткую конкурен-

цию на рынке труда. Компании от своих рабочих требует высокой ответствен-

ности и большого вклада в деятельность. 

Содержание стратегического управления в американской модели состоит 

из следующих элементов: 

– управляющие стараются разработать такую стратегию, которая сможет 

функционировать длительное время на рынке, а также способна ослабить влия-

ние конкурентов; 

– управляющие должны осуществлять деятельность в реальном времен-

ном масштабе [Гулюк, 2016]. 

В американской модели менеджмента особое внимание уделяется созда-

нию стратегической структуры компании, в которой ставятся соответствующие 

цели и задачи. Для такого управления появляется бизнес-центр, он объединяет 

в себе ряд производственных подразделений компании. 

Каждая модель управления была проанализирована по разным критериям. 

Сравнительный анализ основных моделей управлений приведен в таблице 2.  
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Таблица 2  

СРАВНЕНИЕ ОСНОВНЫХ МОДЕЛЕЙ УПРАВЛЕНИЯ 

Критерий срав-

нения 

Американская модель 

управления 

Японская модель 

управления 

Европейская модель 

управления 

Приоритетность 

трудового стажа 

на корпорации 

Преимущественно 

среднесрочный найм. 

Пожизненный найм. Преимущественно 

долгосрочный найм.  

Уровень специа-

лизации работ-

ников 

Узкая специализация, 

способствующая вер-

тикальной профессио-

нальной мобильности. 

Широкая специали-

зация. 

Профессиональная 

стратификация, пре-

дусматривающая го-

ризонтальную и вер-

тикальную мобиль-

ность.   

Уровень коллек-

тивизма в при-

нятии решений 

Отсутствует коллек-

тивная взаимосвязь, 

решений.   

Корпоративное 

единство, решения 

принимаются кол-

лективно.  

Демократический 

стиль руководства, 

корпоративное един-

ство. 

Уровень контро-

ля над деятель-

ностью трудово-

го коллектива 

Жесткая регламентация 

действий, максималь-

ный контроль над дея-

тельностью работни-

ков.  

Формальный кон-

троль руководителей 

над деятельностью 

трудового коллекти-

ва.  

Неформальное воз-

действие на трудовой 

коллектив.  

Ориентация на 

получение при-

были  

Максимизация текущей 

прибыли посредством 

совершенствования 

производимой продук-

ции 

Руководство корпо-

раций ориентируется 

на увеличение ры-

ночной доли с по-

мощью новинок 

Руководители корпо-

рации стремятся к по-

лучению долгосроч-

ной прибыли 

На основании таблицы, можно сказать следующее: В японской модели 

менеджмента характерно уважение и корпоративность в коллективе, как при-

мер, все решения принимают вместе. Личность осознает себя, прежде всего, как 

член группы, а свою индивидуальность – как индивидуальность части целого. 

По своим особенностям американская и европейская модель управления явля-

ются схожими из-за исторического развития общества, многие американцы яв-

ляются потомками европейцев. Таким моделям присуща индивидуальность, 

каждый работник в первую очередь заинтересован в своем карьерном росте, а 

управляющие ставят на первый план деятельность компании. 

Японская модель менеджмента хорошо служит примером для России и 

других стран, Россия должна взять всё самое лучшее из японской модели ме-

неджмента и внести изменения в свою модель.  Речь идет о повышении уровня 
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качества жизни [Козырева, 2013; Золотухин, Козырева, 2014], достижения об-

щественного согласия [Золотухин, 2017; Belkov, Zolotukhin, Zolotukhina, Sedina,  

Kozyreva, 2019] гуманизации трудовых отношений [Золотухин, Порхачев, 2019; 

Zolotukhin,  Zolotukhina,Yazevich, Marasova, Tarasenko, 2020] и т.д. Руководя-

щий принцип японского менеджмента находится в согласии с исследованиями 

Э. Майо, который показал, что работа есть групповая деятельность. Для России 

групповая деятельность в рабочей среде смогла бы значительно улучшить про-

изводственные показатели. 
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The article analyzes three management models in terms of similarities, differences, and the 

presence of positive and negative aspects. The importance of socio-cultural and other grounds for 

effectiveness in each of the presented management models affecting the socio-psychological cli-

mate in the team and economic motivation is emphasized. It is noted that Russia is trying to use 

some positive aspects, features and accumulated experience in the field of management from the 

European and Japanese management models. 
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