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Аннотация: В работе рассмотрена концепция реализации инвестиционно-

строительного проекта по созданию сети турбаз по всей России. Концепция 

заключается в знакомстве гостей с жизнью и бытом национальностей, прожи-

вающих на территории Российской Федерации. Каждая отдельная турбаза 

спроектирована с учетом особенностей различных этнических групп и их пер-

воначального места проживания. Образовательный процесс входе отдыха по-

высит культурный уровень страны и туристов, а большой приток туристов из-

за нового решения на рынке туристических услуг принесет большой доход ин-

весторам, и позволит быстро окупиться проекту. 
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Целью работы была разработка концепции реализации инвестиционно-

строительного проекта по созданию объекта туристической инфраструктуры, 

удовлетворяющим требованиям действующего законодательства, нормативно-

правовых и нормативно-технических документов с возможностью масштаби-

рования по регионам Российской Федерации в горизонте планирования до 

2030 года. 

На основе открытых данных из внешнего источника Яндекс.Вордстат 

выяснено, что с 2022 по 2023 гг. люди по всей России в среднем в месяц про-

изводили: 109 000 запросов в месяц на тему поиска отдыха в России и 423 за-

проса по поиску путевок россиян заграницу, что в 257 раз меньше. Это говорит 

о том, что у россиян намного востребование остается возможность отдыхать, 

не выезжая за пределы страны. 

Решение по созданию сети турбаз определено в виду таких факторов как: 

большая потребность людей в туризме по России, популярность турбаз в Рос-

сии, многонациональность страны, объединение отдыха с образовательной 

концепцией истории своего народа. 
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Концепция сети турбаз по всей России заключается в знакомстве гостей 

с жизнью и бытом национальностей, проживающих на территории Российской 

Федерации. Каждая отдельная турбаза спроектирована с учетом особенностей 

различных этнических групп и их первоначального места проживания. 

Были рассмотрены два варианта турбаз: многонациональная и сеть тур-

баз, каждая из которых посвящена отдельной национальности. 

Наиболее рациональным является вариант строительства турбаз опреде-

ленной национальности, таких как «Культура. Казахский Аул», «Культура. Та-

тарский авыл» и т.п. Такие объекты туристической инфраструктуры приведут 

к снижению затрат из-за большого количества типовых построек, будет каче-

ственно проработаны и разнообразны обычаи и блюда национальности. 

В качестве примера рассмотрим первую турбазу «Культура. Славянская 

деревня». В «Славянской деревне» есть все необходимое для отличного от-

дыха, а именно: Детинец (здание администрации и ресторана «Деревянная 

ложка»), сцена для проведения мероприятий, конюшня с пастбищем, лесо-

пилка, в которой можно научится обрабатывать дерево, кузница, мельница, 

гончарная мастерская, рыбацкая лачуга, парковка на 40 парковочных мест, 

пост охраны. 

В качестве мест пребывания гостей будет три вида домов: Землянка (до-

мик, рассчитанный на двоих с двуспальной или двумя односпальными крова-

тями площадью 12 м2) – 12 шт.; Изба (дом, рассчитанный на 3-4 человек пло-

щадью 20 м2) – 5 шт.; Терем (дом, рассчитанный на 5-6 гостей, площадью 36 

м2) – 6 шт. Примерная визуализация гостиных домов турбазы изображена на 

рис.2,3,4. Взаимное расположение объектов изображено на Рис.1. 
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Рис.1 Ситуационный план объекта 1 -Детинец, 2 - Сцена для проведения мероприятий, 3 - 

Лесопилка, в которой можно научится обрабатывать дерево;  

4 - Конюшня с пастбищем; 5 - Кузница; 6 - Мельница; 7 - Гончарная мастерская; 8 - Рыбац-

кая лачуга; 9 - Землянка.; 10 - Изба; 11 - Терем; 12 - Парковка на 40 парковочных мест; 13 - 

Пост охраны 

Дома прошлого будут снабжены всем необходимым современному чело-

веку – газом, водой, электричеством. Туристы, находясь на отдыхе, погрузятся 

в быт той или иной национальности, при этом не будут испытывать диском-

форта жилищных условий. 

 

 

 
Рис.2 Землянка 

 

 
Рис.3 Изба 

 

 
Рис.4 Терем 
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Для реализации проекта сначала необходимо найти участки, предназна-

ченные для рекреации. Они должны быть расположены недалеко от города, 

транспортных путей, водоема. Для возведения объекта проводятся переговоры 

с органами районной исполнительной власти об аренде территории. 

 После получения документов на право использования земельного 

участка заключаем договор с проектной организацией для разработки проекта 

строительства и прохождения экспертизы. Для сокращения сроков - работы по 

проектированию, строительству и вводу в эксплуатацию проводим одновре-

менно. 

Считаем, что в зимний сезон турбаза законсервирована и не работает, 

уход за турбазой и ежегодная аренда участка – 6 000 000 руб., хотя при долж-

ной рекламе и маркетинге турбаза даже в зимнее время принесет отличную 

прибыль. 

Базовая стоимость проектных работ в соответствии со справочником ба-

зовых цен на проектные работы с учетом налога на добавленную стоимость 

18% и скидки 65% за счет типовой документации и составляет 

С=(a+b*n)*Ki=(626,23+0,34*1500м2)*3,79*1,18*0,35 = 1 778 507 руб.  

На строительство данного комплекса без учета прокладки тропинок, за-

боров и обустройства территории уйдет порядка 54 175 000 руб. 

Для работы турбазы необходимо 25 сотрудников. 

Зарплата сотрудникам в расчете на 15 месяцев (учитываем 2 сезона):   

45 000 * 25*15 = 16 875 000 руб. 

Итого: 78 882 507 руб. 

Сводная ведомость затрат на два сезона работы одной турбазы представ-

лена в табл. 

 
Табл. Расчет затрат на два сезона работы турбазы 
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Для определения маржинальности данной идеи произведем анализ дохо-

дов. 

Предположим, что за путевку на неделю отдыха на турбазе «Культура» 

человек заплатит 20 000 руб. В эту сумму включается проживание, несколько 

интерактивов, бесплатные дискотеки и развлекательные программы, завтрак, 

обед и ужин. 

Расходы на посетителя за эту неделю составят примерно 7500 руб. Итого 

прибыль составляет 12 500 руб. (166% относительно затрат). В среднем турист 

тратит в два раза больше на дополнительные услуги за эту неделю проживания 

нежели за саму путевку, следовательно, прибавляем еще 35 000 руб.  

Получим: 35 000 + 12 500 = 47 500 руб. в неделю. 

Предполагаем, что турбаза всегда практически наполнена туристами (69 

человек), тогда прибыль от одной турбазы составит: 

47 500 * 69 = 3 227 500 руб. - в неделю,  

3 227 500 * 4 = 13 110 000 руб. – в месяц,   

13 110 000 * 3 = 39 330 000 руб. – за летний сезон. 

Таким образом, из этих простых расчетов видно, что одна турбаза оку-

пится уже через 2 сезона (15 месяцев). 

Концепция актуальна и интересна, поэтому финансирование проекта мо-

жет быть обеспечено за счет привлечения инвесторов и поддержки государ-

ственными грантами в рамках Федерального проекта «Развитие туристической 

инфраструктуры». 

Для успешной работы инвестиционно-строительного проекта идентифи-

цируем возможные риски и учтем действия для их избегания или предотвра-

щения. Для этого необходимо правильно оформить документы аренды, проек-

тирования, строительства и эксплуатации, эффективно контролировать сроки 

строительства, распределения ресурсов и качество строительной продукции, 

разрабатывать маркетинговые стратегии, рекламу, подбирать кадровый резерв. 

Для снижения возникновения неблагоприятных для проекта событий не-

обходим систематический мониторинг и управление рисками. 

В результате получения финансирования и грамотной организации про-

ектно-инвестиционного проекта, можно создать масштабный проект с доходом 

от 18 млн. руб. в год с одной турбазы. 

В перспективе сеть турбаз может развиться в франчайзинговую систему, 

предоставляющую право на открытие турбазы и использования интеллектуаль-

ной собственности по всей России под именем бренда «Культура», известным 

на рынке. 

Таким образом, создание сети турбаз «Культура» повысит туристиче-

ский интерес в России и мире, культурный уровень страны и туристов, позво-

лит современному человеку более осознанно относиться к жизни в наших реа-

лиях и строить качественное будущее для своих потомков, Большой приток 

туристов из-за нового решения на рынке туристических услуг принесет боль-

шой доход инвесторам, и позволит быстро окупиться проекту. 
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