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Аннотация: В данной работе представлены результаты анализа проблем и пу-

тей развития нефтехимического комплекса РФ. Цель – изучение актуальных 

вопросов, с которыми сталкивается нефтегазохимический сектор России и раз-

работка путей их разрешения. Методология основана на анализе данных из от-

крытых источников, статистики, экономических и политических факторов, ме-

тодов синтеза и поиска технологий по импортозамещению в рамках проведе-

ния модернизации существующих производств. Предмет исследования – 

нефтехимический комплекс РФ, а объект – проблемы, имеющиеся и возника-

ющие в нем. Выявлены основные проблемы заводов пиролиза, полиэтилена и 

поликарбонатов, предложены решения их посредством отечественных проект-

ных институтов, сделан анализ главных рисков встречающихся на производ-

ствах, составлена матрица рисков и обобщенная степень их распределения по 

уровням, проведена оценка внешней среды по методу Портера. Результаты мо-

гут быть применены в разработке стратегий развитии данного комплекса и де-

ятельности оптимизации производственных объектов действующих химиче-

ских предприятий.  
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Нефтехимический сектор РФ – один из самых важных в экономике 

страны. Компания СИБУР является главным игроком на рынке нефтегазохи-

мии. Основная деятельность, предприятий которого направлена на получение 

ключевых продуктов, таких как полиэтилен и поликарбонатов различного 

назначения. Предприятия в своем вооружении имеют несколько подразделе-

ний – заводы Пиролиза, заводы Поликарбонатов, заводы Полиэтилена. При 

этом в связи с важным вопросом импортозамещения, актуальности проведения 

модернизации и оптимизации существующих производств – переход на циф-

ровизации и исследование возможности внедрения новых технологии стано-

вится необходимым [1].  

Завод Пиролиза занимается производством этилена для дальнейшей пе-

реработки его. Завод имеет несколько проблем, связанных с устареванием и 



 

 

износом оборудования и несоответствию нормативным требованиям из-за чего 

может терпеть финансовые потери и снижение эффективности производства 

(рис. 1.).  

 

 
Рис. 1. – Проблемы на заводе Пиролиза  

 

Завод Полиэтилена специализирован на производстве полиэтиленов раз-

личных марок. К проблемам, которые имеются на заводе, относятся износ обо-

рудования, недостаточно безопасные условия труда и необходимость модер-

низации технологического процесса (рис. 2.). Причинами этих проблем могут 

являться несвоевременная замена оборудования для первой, для второй недо-

статочный уровень производственной безопасности, для третьей – устаревание 

технологий и недостаточная поддержка руководства. 

 

 



 

 

Рис. 2. – Проблемы на заводе Полиэтилена 

Завод Поликарбонатов направлен на получение поликарбонатов и дру-

гих продуктов. Основные проблемы на заводе отображены на рис. 3. Причи-

нами первой проблемы является отсутствие безопасных условий труда, второй 

– несвоевременная замена оборудования. 

 

 
Рис. 3. – Проблемы на заводе Поликарбонатов 

 

В общем проблемы на этих заводах связаны с устареванием и износом 

оборудования, требуется проводить постепенную замену на более новое и эф-

фективное оборудование. Касаемо небезопасных условий труда, которые мо-

гут привести к травмам и утечке кадров в секторе, предлагается акцентировать 

силы на создании безопасных условий труда и специальных программ для при-

влечения кадров. С устареванием технологий из-за чего снижается эффектив-

ность производства, оптимальным решением является проведение модерниза-

ции производств, обучение персонала, улучшение работы с помощью новых 

технологий [2]. 

На рис 4. Представлен анализ основных рисков, которые могут встре-

титься на производствах этих заводов и привести к серьезным последствия раз-

ного рода характера. Представлена также матрица рисков и обобщенное рас-

пределение по степени риска. 



 

 

 
Рис. 4. – Анализ возможных рисков  

 

Так, анализ показал, что при внедрении современного оборудования и 

перехода на индустрию 4.0. на существующих производственных трех видов 

заводов будет наблюдаться низкий уровень степени возникновения рисков. 

В результате аналитического исследования главными проблемами на 

изучаемых заводах выступают: 1 – Разгерметизация змеевиков печей пиролиза 

из-за коксообразования на их внутренней поверхности; 2 – На производстве 

поликарбонатов возможна поломка мешалок из-за невозможности провести 

диагностику и вовремя предпринять меры; 3 – Отсутствие условий безопасного 

труда, из-за чего возможен резкий рост производственного травматизма [3].  

Для решения проблем с прогаром змеевиков печей предложены вари-

анты разрешения, а также подобраны проектные институты, которые могут это 

реализовать (рис. 5.). Модернизация технологического процесса для снижения 

коксообразования – установка новых печей. Так же установка новых печей, бо-

лее эффективных и позволяющих снизить нагрузку на существующие. Предик-

тивная диагностика образования индустрии 4.0 – контроль и прогнозирование 

условий проведения процесса. 
  

 
Рис. 5. – Модель решения проблемы печей пиролиза  



 

 

Для решения проблем с диагностикой мешалок предложено провести мо-

дернизацию производства с возможностью проведения диагностики мешалок, 

использовать средства автоматической диагностики (рис. 6.). Для этого можно 

обратиться к проектным институтам, например ООО «Автоматика-Сервис», 

имеющая большой проектный опыт. Благодаря данной модернизации снизится 

время простоя оборудования на 30%, увеличится эффективность производства 

на 12% и произойдет сокращение затрат на 19% для ремонта. 

 

 
Рис. 6. – Модель решения проблемы на производстве поликарбонатов 

 

Для решения третьей проблемы предлагается провести создание необхо-

димых безопасных условий труда, например, организация площадок обслужи-

вания на технологическом оборудовании и внутрицеховых эстакадах, поддона 

для принятия розлива из аппаратов, в которых обращается щелочь. 

Проведя оценку внешней среды по методу Портера, можно сделать вывод, что 

угроза со стороны товаров-заменителей низкая, по остальным показателям 

средняя, кроме угрозы потери текущих клиентов, которая имеет высокий уро-

вень (рис. 7.). 

 

 
Рис. 7. – Оценка внешней среды по методу Портера 

 



 

 

Таким образом, переход в русло цифровизации, индустрии 4.0 и разре-

шение актуальных проблем на действующих производствах посредством про-

ведения мероприятий по модернизации и импортозамещению позволит повы-

сить эффективность данных заводов. Это будет способствовать развитию 

нефтехимической отрасли в РФ и экономики не только компаний данного сек-

тора, но и страны в целом. Рекомендациями выступают в рамках предложен-

ных разработок на базе отечественных проектных институтов провести более 

детальное исследование и анализ рисков для каждого из подразделений дей-

ствующих производств в нефтегазохимическом секторе.  
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