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В соответствии с определением Д. Крафчика бережливое производ-

ство представляет собой оригинальный подход к управлению организаци-

ей, направленный на выявление потерь и резервов, снижение затрат, обес-

печение качества [Шпер, Адлер, 2022]. 

Целями бережливого производства являются: гарантия обеспечения 

качества продукции; гарантия времени поставки продукции заказчику; со-

кращение сроков разработки новых продуктов; сокращение трудозатрат; 

реализация творческого потенциала сотрудников. 

Основные принципы бережливого производства: поточность;  непре-

рывность потока; исключение потерь, которые не добавляют ценности 

продукту; стремление к постоянному совершенству [Глухов, Балашова, 

2007]. 

Программы бережливого производства хорошо развиты в европей-

ских странах. Изначально это было связано с тем, что эти страны имели 

небольшую территорию и незначительный объем  ресурсов. Им приходи-

лось максимально эффективно использовать ограниченные ресурсы, со-

средоточившись на оптимальном сокращении отходов.  

Бережливое производство  –  это толчок в развитии производства. 

Система настроена на то, чтобы  производить столько, сколько можно про-
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дать, без излишков. Вещи могут выходить из моды и из-за того, что их 

много произвели, некоторым производителям приходится продавать товар 

по себестоимости, в результате чего получается, что затраты являются не 

оправданными. Данный подход помогает сэкономить денежные средства и 

вложить их в наиболее важные сферы деятельности.  

Тем самым предприятие экономит: 

– на содержании складов. Размещенные в больших объемах на скла-

дах сырье и материалы фактически не используется в производственном 

процессе, а расходы на содержание склада увеличивают затраты предпри-

ятия, снижая прибыль. Кроме того, склад не всегда может находиться в 

близкой доступности к производству, а на перемещение сырья приходится 

расходовать не только деньги, но и время. В результате сырье может быть 

доставлено не вовремя, что может вызвать простои. 

– на количестве сотрудников. Необходимо осуществить логистиче-

ские расчеты, чтобы сотрудник не совершал лишних движений и работал в 

том отделе и подразделении предприятия, где он постоянно должен нахо-

диться, так как лишние перемещения могут вызывать существенные вре-

менные затраты, а экономический эффект при этом предприятие может и 

не получить. В производстве необходимо использовать полный потенциал 

сотрудника. Важно, чтобы сотрудник был заинтересован в развитии произ-

водства и работал в той сфере, в которой он хорошо разбирается и является 

успешным.  

Бережливое производство – это философия управления производст-

вом [Иллюстрированный, 2005]. Главный ориентир - интерес клиента. 

Главная идея: делать только то, что ценно для рынка.  

Концепция бережливого производства работает хорошо, если не 

происходит сбоев в отлаженной системе. Сложившуюся концепцию необ-

ходимо корректировать в случае, если возникают форс-мажорные обстоя-

тельства. Примером может служить пандемия COVID-19 или происшест-
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вие с контейнеровозом в Суэцком канале в марте 2021 года. При возникно-

вении подобных ситуаций производству приходится быстро переориенти-

роваться, например, из-за отсутствия запасов сырья прекращать деятель-

ность или переходить в режим экономного потребления. Данные ситуации, 

в свою очередь, отрицательно сказываются на экономической безопасно-

сти страны, так как экономика в целом зависит от производства. Производ-

ство остановилось – в магазинах нет товаров, люди стали меньше поку-

пать. 

В Российской Федерации системы бережливого производства разви-

ты не так хорошо, как в европейских странах, так как российские предпри-

ятия зачастую не ограничены в территориальных и сырьевых ресурсах. 

Кроме того, в нашей стране зачастую приоритет имеет другая концепция 

развития - нацеленная на результат и внедрение нового оборудования. Ру-

ководители предприятий готовы вкладывать и деньги, и другие ресурсы в 

производство с получением большой прибыли. 

Европейские страны, как уже говорилось выше, относятся к концеп-

ции бережливого производства более внимательно. Так, например, в Шве-

ции настолько остро встал вопрос о большом количестве отходов, что бы-

ло принято решение производить энергию и газ метан из отходов произ-

водства и потребления. Мусоросжигательные заводы заменили атомные 

электростанции. Использованные старые бутыли, бумагу, одежду стали 

перерабатывать и делать из них новую продукцию. Другие страны бес-

платно отдают Швеции мусор, при переработке которого 20 % населения 

страны получает отопление. За счет переработки мусора Швеция экономит 

ресурсы и улучшает экологию. 48% мусора подвергается переработке, ос-

тальное сжигают. Предприниматели заинтересованы в том, чтобы исполь-

зованную тару (стеклянные бутылки, алюминиевые банки), а также старую 

одежду потребители возвращали обратно, а затем они подлежали перера-

ботке - за это покупателям делают скидку на следующую покупку. 
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В России переработка мусора не получила такого широкого распро-

странения, как в Швеции, в результате чего более активно приходится ис-

пользовать добытые ресурсы и выделять территории для утилизации отхо-

дов. К сожалению, в нашей стране нет льгот предпринимателям за сдачу и 

утилизацию отдельных видов сырья. В России за свалку мусора взымаются 

деньги, в отличие от Швеции, которая делает из этого деньги. В итоге раз-

меры свалок в России увеличиваются и более того – увеличивается число 

стихийных свалок, контроль за которыми не осуществляется. 

Тем не менее, в последнее время наша страна тоже достаточно ак-

тивно начинает внедрять принципы бережливого производства. Об этом 

могут свидетельствовать нормативные документы, принимаемые на зако-

нодательном уровне, например, в 2017 году был принят Приказ Минпром-

торга России № 1907 «Об утверждении Рекомендаций по применению 

принципов бережливого производства в различных отраслях промышлен-

ности» [Приказ, 2017]. Наряду с этим за период 2015-2021 гг. были разра-

ботаны и начали функционировать более 15 ГОСТов (к примеру [ГОСТ, 

2020]), регламентирующих деятельность хозяйствующих субъектов в об-

ласти бережливого производства в рамках реализации Национального 

стандарта Российской Федерации. 
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