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минусы в современных социально-экономических условиях. Подчеркивается, что де-

нежная мотивация имеет определенные границы, в рамках которых возможно говорить 
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ложность и не способствует развитию человеческого потенциала работника в рамках 

социокультурной ментальности, и, в частности, у него отсутствуют инициативность и 

творческий подход к трудовой деятельности.  
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Согласно мировой психологической науке денежная мотивация че-

ловека играет существенную роль в жизни человека. На получаемые де-

нежные средства человек способен приобрести почти все, начиная от про-

дуктов питания до дорогостоящего движимого и недвижимого имущества. 

Кроме денег в трудовых отношениях существуют и прочие мотивационные 

способы поощрения, такие как похвала, благодарности, карьерный рост, 

внимание со стороны начальства и т.д. Разнообразие мотиваций имеет раз-

ную степень эффективности и зависит от социокультурной среды и дости-

жения целей, которые преследует сам работник. Например, по мнению Бе-

лова, Волочай и Самыгина «Нацеленность» российского работника только 

на выполнение собственной задачи с наименьшими усилиями» [Отсутст-

вие, 2021]. 

Следовательно, подкрепляющая группа мотивации вносит свой 

большой вклад в их ценность. Хотя экономисты считают, что существует 

проблема в денежной мотивации, поскольку человек может тратить де-

нежные средства не разумно в современных рыночных условиях, когда, с 
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одной стороны существуют всевозможных экономические риски [Киселе-

ва, Михайлов, Михайлова, 2019], с другой цифровые коммуникации [Гав-

рилов, 2020, Золотухин, 2021], трансформирующие сознание человека [Зо-

лотухин, 2020]. Для понимания и раскрытия сущности и значения денег, 

необходимо ответить на следующий вопрос «Что делает деньги столь при-

влекательным инструментом мотивации?» [Галимова, Закирова, 2019] 

Выделяют несколько оснований, позволяющим деньгам иметь зна-

чимость в современном мире. К ним относятся: 

1. Ненасыщаемость – это самое  главное свойство денег, как предмет 

мотивации для человека, поскольку, чем больше зарабатываешь денег, тем 

больше растет потребность в деньгах.  

2. Уверенность в завтрашнем дне. Ни для кого не секрет, что для ис-

полнения мечты в будущем можно откладывать денежные средства сейчас. 

3. Конкуренция на рынке труда. В настоящее время доход человека 

зависит от карьерной лестницы, следовательно, чем выше доход, тем выше 

карьерная лестница, поэтому чаще всего человек старается сравнить себя с 

другим человеком с целью сравнения [Когдин, 2019]. 

4. В любую начатую с нуля деятельность нужно финансировать де-

нежными средствами, поскольку стимул в виде денежных средств подтал-

кивает на новые научные открытия, а также влияет на качество выполнен-

ной работы. 

5. Деньги служат как выражение признания и благодарности за вы-

полненную работу или услугу.  

При рассмотрении материального вознаграждения, мы можем на-

блюдать двойственность, которая приводит к спорному результату [Лит-

винюк, 2018]. Это подтверждает и проведенный, опрос соискателей на те-

му что мотивирует работать лучше, результат опроса размещен на одном 

из знаменитых сайтов по поиску работы (HeadHunter) проведенный в но-

ябре 2021 г. Результат опроса следующий, что если человек устраивается 
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на работу, то для него наиболее важные мотивации построены следующим 

образом: 

1. Высокая заработная плата проголосовало 59% соискателей; 

2. Удобный график работы проголосовало 38% соискателей; 

3. Большие возможности карьерного роста и развития проголосовало 

35% соискателей.  

Если провести анализ опросов «Что мотивирует работать лучше» за 

2019 г. и за 2021г. для тех граждан, которые рассчитывают на увеличение 

заработной платы, то главным источником остается высокая заработная 

плата (61% в 2019г. и в 2021г. – 59%)[Что, 2021]. 

Использование денежных средств как мотивационного средства име-

ет следующие ограничения и недостатки: 

1) Высокое материальное благосостояние. Существует общественное 

мнение что, у человека имеющего годовой доход 2 000 тыс. руб. то значе-

ние денежной мотивации снижается, так как хорошо получающий доход 

человек работает не только ради денег. А с возрастом постепенно человек 

начинает задумываться о здоровье и спокойной жизни, поэтому роль  де-

нег переходит на второй план. 

2) Уровень образования. Люди, которые постоянно обучаются и по-

лучают новые знания для них это самая значимая мотивация. Для них 

нужна мотивация в форме творческой работы, заниматься научными ис-

следованиями [Шарифовна, 2019: Шубина, 2018]. 

3) У многих работодателей не разработаны механизмы поощрения 

работников. Кроме обычной заработной платы и премии, очень редко 

встречаются другие мотивационные действия со стороны работодателя. 

4) Использование денег в качестве мотивационного средства в ос-

новном влечет к внутреннему разрушению. При фактической занятости 

человек склонен к привлечению интереса к данной деятельности, проявля-

ет увлечение к данной профессии, склонен к интеллектуальной и мышеч-
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ной нагрузке. В поэтому деньги как мотиватор для человека должен быть 

на втором плане, если же получиться, что деньги станут для человека на 

первом плане, то такая работа становиться как средство для заработка. И 

если заработок начнет снижаться, то человек теряет мотивацию на работе, 

следовательно, в дальнейшем данный человек будет задумываться о смене 

работы. 

Когда существует только денежная мотивация, то происходит исчез-

новение у работника личного интереса к процессу его деятельности вне 

рамок социокультурного пространства [Золотухин, Щенников, 2015], в ре-

зультате которого теряется творческое начало и коллективная солидар-

ность. 

5) По мнению Ф.У. Тейлора – «размер денежной премии должен со-

ставлять 30% основной зарплаты, иначе она теряет свою стимулирующую 

силу». 

Из–за непривлекательности некоторых профессии, а также дефицита 

кадров особенно со стороны малоквалифицированного физического труда, 

ведет к необоснованному повышению заработной платы для закрепления 

данной категории работников к своим рабочим местам. При этом удается в 

малой мере удержать мало квалифицированных работников на рабочем 

месте, но при этом есть и отрицательные последствия это снижение заин-

тересованности труда у более квалифицированных работников, потому что 

получают меньшее вознаграждение. 

6) Кривая стимулирования, закон Йеркса-Додсона о зависимости ка-

чества (производительности) об интенсивности (уровня) мотивации. В 

первом законе определяется соотношение мотивации, и качества деятель-

ности выражается колоколообразным графиком, при достижении плато, 

приводит к снижению продуктивности. Во втором законе определено, что 

при сложной задаче является более оптимальным более низкий уровень 

мотивации.  
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Из вышеуказанных законов можно сделать вывод, о том что при уве-

личении мотивации качество выполняемой работы увеличиться. Но после 

увеличения нагрузки на выполняемую работу при такой же оплате за труд, 

качество выполнения будет снижаться, поэтому следует устанавливать 

уровень мотивации заблаговременно [Баженов, 2019; Нагорных, 2021]. 

Поэтому эффективный путь, это сделать для сотрудников оптималь-

ную мотивацию – сделать оплату переменной и тесно связанной с выпол-

ненным объемом работы и разделить данную зарплату на следующие час-

ти (1-я -  постоянная, 2-я -  должна включать в себя надбавки например за 

выслугу лет, непрерывный стаж работы на одном предприятии, 3-я - пере-

менная, выплата которой не гарантирована, эта часть «заслуженная» ра-

ботником которая может серьезно варьировать в зависимости от выпол-

ненной работы работником. Эта часть может выплачиваться раз в месяц 

или в конце года в виде 13-й заработной платы [Берг, 2019]. 

На вопрос «Сколько же нужно человеку денег»? ответить однознач-

но трудно. Это связано с формированием и поддержанием определенного 

уровня «качества жизни» [Козырева, Махалов, 2015], его взаимосвязи с 

социокультурной и правовой ментальностью [Козырева, Тарасенко, 2020: 

Zolotukhin, Bikmetov, Shiller, Tarasenko, 2021]. 

Как отмечено раннее существует две стороны это работодатель и ра-

ботник, между ними обычно заключается коллективные или индивидуаль-

ные трудовые договора в данных договорах прописаны суммы вознаграж-

дении за выполненную работу, в результате которой работник получает 

заработную плату. Однако данная теория не способствует развитию трудо-

вой мотивации, поскольку у человека не постоянна, а варьируется в опре-

деленных границах, устанавливаемых не законодательством и не догово-

ром, а уровнем личных потребностей и возможностей. При этом экономи-

стами и философами выдвинуто три уровня развития личных потребно-

стей: удовлетворяемый, действительный и абсолютный. 
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Удовлетворяемые потребности – человеком материализовались дан-

ные потребности в полном объеме.  

Не удовлетворяемые потребности -  данные потребности могут пол-

ностью не материализоваться у человека в полном объеме, следовательно, 

они удовлетворены частично. У данного типа людей сформированы по-

требности дополнительно на базе текущих потребностей. 

Если соединить удовлетворяемые и не удовлетворяемые потребно-

сти, то это и образует действительные потребности. 

Действительные потребности – это человек, который постоянно 

взаимодействует с техническим и научным прогрессом, при этом новые 

научные и технические разработки обычно дорогостоящие, поэтому дан-

ному типу людей приходится выбирать, и от чего то отказываться. Из дан-

ной потребности вытекает в абсолютные потребности. 

Абсолютные потребности – в настоящее время  научные и техниче-

ские прогрессы, каждый день производят на рынок потребителей «новин-

ки» которые удовлетворяют потребность лучше предыдущей новинки тех-

ники. Поэтому потребитель, у которого высокие доходы будет стремиться 

за данными новинками. 

Максимальная потребность в денежных средствах измеряется уров-

нем развития его действительных потребностей.   

Минимальная потребность в денежных средствах человека подвигает 

на труд и карьерному росту. Поэтому минимальная потребность это основа 

системы оплаты труда в системе стимулов. Чтобы стимулы действовали, и 

производство развивалось то дифференциация заработной платы – основ-

ного компонента доходов должна быть не больше и не меньше сущест-

вующих различий в труде. 
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THE PROBLEM OF MONETARY MOTIVATION OF A PERSON 

IN MODERN SOCIO-ECONOMIC RELATIONS 
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The article considers the problem of monetary motivation of employees, its pros and 

cons in modern socio-economic conditions. It is emphasized that monetary motivation has 

certain limits within which it is possible to talk about its effectiveness. Beyond these bounda-

ries, it turns into its opposite and does not contribute to the development of the human poten-

tial of the employee within the socio-cultural mentality, and, in particular, he lacks initiative 

and creative approach to work.  
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