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Истоки управленческой деятельности находятся в первобытном обществе при воз-

никновении проблемы управления общественными процессами. Подчеркивается, что с раз-

витием цивилизации человечество перешло от управления племенем к созданию централи-

зованных государств. Проведен теоретический анализ и обобщение специфики управления в 

философских концепциях Древнего Востока. 
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Государства Древнего Востока появились в 4-3 тыс. до н. э. в долинах ве-

ликих рек: Нила, Тигра и Евфрата, Инда и Ганга, Хуанхэ и Янцзы [Информаци-

онно, 2021]. Доминирующим фактором при их создании был ирригационный, 

который явился фундаментом для образования государства как системы. С это-

го времени мыслители и государственные деятели начали поиски оснований 

для повышения эффективности управленческой деятельности на всех уровнях 

управления (государственного, регионального и муниципального – полисного). 

Немаловажное значение имело и имеет проблема мотивированности персонала 

[Билюченко, Золотухин 2019; Вольфсон, Иванова, Шахрай 2021; Востриков, 

2017; Равочкин, Бобриков, Щенников, Морозова, Рахинский, Городищева, 

Штумпф, 2020] на различных этапах управления.  

Система единого национального государства, основанная на религиозном 

культе фараона как сына бога Ра,  впервые возникла в Древнем Египте в сере-

дине 4-го тыс. до н. э. и характеризовалась жесткой иерархией, а также высокой 

степенью централизации экономики. Впоследствии сформировалась трехуров-

невая административно-территориальная организация (местный, региональный 

и центральный уровни). Отличительная черта древнеегипетского хозяйства – 

нахождение в государственной собственности земли и ирригационных соору-

жений. 
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Дальнейшее развитие системы экономической организации произошло 

примерно к 2800 г. до н. э. благодаря возникновению в Шумерском государстве 

клинописи (словесно-слоговой письменности), как следствия экономических и 

управленческих потребностей в упрощении ведения учета источников податей 

и налогов [Деопик, 2001; Москати, 2010]. 

Вторая половина 1-го тыс. до н. э. характеризуется формированием ос-

новных направлений управленческой мысли в Древнем Китае (рисунок 1). 
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Пик развития Старовавилонского царства (Вавилонии) пришелся на пе-

риод царствования Хаммурапи (1792-1750 гг. до н. э.). Для Вавилонии харак-

терна строго централизованная административная система. Руководство стра-

ной осуществлялось на основе единых писаных законов, повлекших за собой 

создание таких новшеств как: управление без опоры на религиозные постулаты 
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и формальная система организации и регулирования отношений людей. В 

«Своде законов Хаммурапи» отмечено наличие и успешное функционирование 

системы планирования труда, усиление контроля за производством, составле-

ние ведомостей по оплате труда с данными о рабочем времени и минимальной 

зарплатой [Деопик, 2001; Информационно, 2021]. 

Навуходоносор II (605-562 гг. до н. э.), правитель Нововавилонского цар-

ства, разработал систему контроля за производством и стимулирования труда с 

помощью маркировки. Результатом практического применения стал рост эф-

фективности контроля за счет упрощения установления сроков хранения товара 

на складе, а также определения поставщика некачественного сырья. 

Весомый вклад в развитие управленческой мысли принадлежит Древней 

Индии, где административно-регулирующие функции ложились на касты, внут-

ри каждой из которых существовал жесткий кодекс закона и морали. 

По-своему уникальная система сословной иерархии, власти и управления 

нашла отражение в ряде литературных сочинений. Наиболее известное из них, 

«Артхашастра», написано в 321 г. до н. э. Трактат представляет собой совокуп-

ность так называемых инструкций по «науке государственного управления», 

важнейшие сведения о государственной политике, отношениях с соседями, ос-

нов индийской общественной администрации и рекомендаций по установлению 

и поддержанию политического, экономического и социального порядка в госу-

дарстве. 

Основываясь на вышприведенном материале и источниках можно выде-

лить отличия философской мысли и подходов к управлению в восточной фило-

софской традиции от западноевропейской (Рисунок 2). 

Наличие различных концепций управленческой мысли прошлого дают 

основание для поиска критериев для принятия наиболее подходящей управлен-

ческой теории, отражающей специфику национальной идентичности и мен-

тальности, а также историческую специфику формирования государственности. 

Основной целью, при этом, является поиск путей формирования управленче-

ского аппарата для принятия эффективных социально-экономических, право-
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вых и иных решений, направленных на сглаживание межнациональных и рели-

гиозных противоречий [Золотухин, 2014], борьба с коррумпированность и бю-

рократизмом  чиновников [Вольфсон, 2017; Zolotukhin, Zhukova, 2017], улуч-

шения социально-демографической и экологической ситуаций [Bel’kov, 

Zolotukhin, Zolotukhina, Sedina, Kozyreva, 2019] и т.д. как на региональном, так 

и государственном уровне в целом.  

 

Рисунок 2  Критерии сравнения теорий управления в Восточной и Западной философии 
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THE SPECIFICS OF MANAGEMENT IN THE PHILOSOPHICAL 

CONCEPTS OF THE ANCIENT EAS 
supervisor: D. F. N., Professor of history, philosophy and social Sciences Zolotukhin V. M. 

 

The origins of managerial activity are found in primitive society when the problem of man-

aging social processes arises. It is emphasized that with the development of civilization, humanity 

has moved from the management of the tribe to the creation of centralized states. The theoretical 

analysis and generalization of the specifics of management in the philosophical concepts of the An-

cient East is carried out. 

Keywords: governance, Ancient East, Ancient China, Sumerian state, philosophical con-

cepts, activity 
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