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В данной статье рассмотрены основные инструменты внедрения современных цифровых 

технологий в процессы химического производства. Подчеркивается необходимость внедрения 

цифровых технологий во все сферы химического производства. Рассмотрены финансовые, кад-

ровые, управленческие и технические (технологические) факторы, влияющие на эффективность 

развития химической отрасли в долгосрочной перспективе. 
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Информационные технологии являются тем самым элементом, который се-

годня проникает в абсолютно все сферы жизни человека: быт, здоровье, красота, 

бизнес и другие. Цифровизация как явление представляет собой использование 

электронных технологий  инфраструктуры, а также услуг, различных цифровых 

технологий и технологий, позволяющих анализировать и обрабатывать большие 

данные [Цифровая экономика, 2017]. Цифровая трансформация затрагивает все 

производственные отрасли, в том числе и химическую, которая помимо средств 

производства и товаров для промышленности и сельского хозяйства производит и 

бытовые товары, используемые населением в повседневной жизни. 

Конкуренция на рынке химической промышленности очень высока, что 

обусловило внедрение современных инновационных технологий. Всестороннее 

развитие побуждает компании принимать меры для того, чтобы оставаться конку-

рентноспособными [Шутько, Муромцева, Малюгин, 2020] с точки зрения разви-

тия мирового химического производства, или, хотя бы быть на плаву. На сего-

дняшний день значительно снижается длительность производственного цикла, 

меняются подходы к производству, появляются новые уникальные товары. В том 

числе, это касается вопросов совершенствования процессов химводоочистки на 
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натрий-катионитных фильтрах [Михайлов, Малюгин, Михайлов, Вильгельм, 

2020] а также использования отходов угледобывающего предприятия [Михайлов, 

Галанина, Михайлова, 2019] и осуществление мероприятий по снижению различ-

ных экологических рисков [Volkova, Zolotukhina, Zolotukhin, Yazevich, 2020]. 

Согласно статистике Accenture, около 60% компаний химической отрасли 

стремятся стать лидерами цифровизации [Химическая, 2020]. Это необходимо, в 

первую очередь, для повышения конкурентоспособности на рынке: компании 

стремятся сократить не только производственные циклы, но и издержки на затра-

ты производства. Цифровизация помогает быстрее вводить продукты на рынки и 

продвигать их. А информационные технологии, влияя на все «сферы человече-

ской активности» [Гаврилов, 2020, с. 148] и расширяя различные «аспекты дея-

тельности человека в рамках цифровой реальности» [Золотухин, 2020, с 327],  в 

свою очередь, позволяют внедрять инновации в практические любые процессы. 

Однако далеко не все компании химической промышленности России, 

функционирующие на сегодняшний день, внедряют в свое производство процес-

сы цифровизации. Существуют как объективные, так и субъективные методоло-

гические проблемы [Золотухин, Золотухина, 2007] и причины, не позволяющие 

предприятиям стать более современными и инновационными. К таковым можно 

отнести финансовые, кадровые, управленческие и технические (технологические). 

Внедрение информационных технологий требует значительных вливаний 

собственных средств, на что готовы далеко не все предприятия. Инвестиции в ин-

новации – пока не стали теми статьями, на которые делается акцент при построе-

нии стратегий развития и бюджетирования, и, прежде всего, это связано с низкой 

востребованностью внедрения технологий. 

Специфика химической отрасли требует соответствующий уровень техно-

логических знаний, учитывающих совокупность методологических знаний [Золо-

тухин, Золотухина, 2008], способствующих внедрению новых технологий в кон-

кретные производственные процессы, требующие развитие образовательных тех-

нологий в сфере подготовки и переподготовки кадрового потенциала. 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57219308296
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57219308296
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57193269825
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57193264070
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Принятие стратегически важных решений всегда осуществляется на выс-

ших уровнях управления. Однако не все руководители готовы к изменениям и ис-

пользованию инновационных методов управления персоналом [Билюченко, Золо-

тухина, 2019], так как не всегда компетентны в данных вопросах и процессы 

адаптации будут даваться им весьма тяжело. Чаще управленцы фокусируются на 

прибыли и бизнес-процессах, нежели на внедрении новых технологий, процесс 

которых будет небыстрым и даст результаты не сразу. 

Информационные возможности внедрения инноваций в химическую от-

расль сегодня не всегда раскрывает весь потенциал технологических, управленче-

ских, кадровых и иных изменений [Малюгин, Зарубин, 2019], что является ре-

зультатом неосведомленности и недоверия к подобным видам изменения как 

следствие их незнания или невостреботельностью рыночной экономикой. 

Встает закономерный вопрос: в каком виде может происходить развитие 

химической отрасли в условиях цифровизации? Можно перечислить достаточно 

много успешных кейсов, инструменты которых будут способствовать оптимиза-

ции химического производства. Например, использование AR-очков позволяет 

производить ремонт сложного оборудования удаленно, без вызова специальных 

сотрудников на места [Кулясова, Вдовенко , 2019]. Данная технология позволяет 

сократить простой оборудования и может быть использована даже на предпри-

ятиях, где у сотрудников квалификация не позволяет выполнять настолько тяже-

лые ремонтные работы. В этом случае «удаленный» эксперт может произвести 

диагностику и увеличить оперативность действий на местах. 

Такой инструмент как облачные вычисления позволяет обрабатывать и пе-

редавать массивные данные, автоматизируя сложные процессы расчетов. Данные 

сервисы позволяют экономить средства, так как оплачиваются только при непо-

средственном использовании и не требуют затрат на модернизацию и развитие 

инфраструктуры. Различные математические модели способствуют оптимизации 

химических производственных процессов, чтобы избежать перепроизводства оп-

ределенной продукции.  
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Еще один яркий пример цифровизации в химической отрасли – технологии 

искусственного интеллекта. Они зачастую используются при учете складских ос-

татков сырья, прогнозировании результатов химических реакций, транспортиров-

ке и методов хранения опасных веществ. Невозможно  переоценить возможности 

цифрового двойника. К примеру, использование моделей конкретного оборудова-

ния позволяет прогнозировать возможные сбои, что может помочь в устранении 

неполадок и, соответственно, устранении экономически невыгодных для произ-

водства простоев [Цифровая трансформация, 2020]. Также цифровые двойники 

позволяют сократить затраты на тестировочные и посттестировочные процессы и 

вносить правки до запуска «живого» производства.  

Цифровизация – это всегда шаг вперед для любой отрасли, не только хими-

ческой. Внедрение качественно новых и быстрых инструментов повышения эф-

фективности производства  позволяет сокращать издержки, увеличивать прибыль 

и его рентабельность. У химической промышленности есть огромный потенциал 

для повышения производительности активов и снижение себестоимости своей 

продукции, однако все эти цели достижимы только при условии того, что повсе-

местное внедрение цифровых технологий начнет рассматриваться как стратегиче-

ское направление развития и организации управленческих процессов в данной от-

расли в целом.  
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