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НЕОБХОДИМОСТЬ РАЗРАБОТКИ 

СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ АКТИВАМИ 

ЭЛЕКТРОСЕТЕВЫХ КОМПАНИЙ 

 

Электроэнергетика является капиталоемкой отраслью, что предъяв-

ляет высокие требования к разработке системы управления производствен-

ными активами предприятий энергетики. 

В электросетевых компаниях более 80% капитала сосредоточены в 

производственных активах. Исходя из этого влияние уровня и состояния 

производственных активов на экономическую эффективность электросете-

вого предприятия невозможно недооценить, что и предопределяет важность 

разработки оптимального состава и структуры производственных активов, 

а также системы управления производственными активами. 

Изначально производственными активами были только материальные 

активы. 

В дальнейшем, в состав производственных активов были включены 

основные фонды, а также запасы и товаров на складах. 

В работах К. Маркса критерием отнесения объекта к производствен-

ным фондам указывалась амортизация. 

В современной экономической литературе существует огромное ко-

личество терминов, которые используют для классификации производ-

ственных активов. Наиболее часто используют следующие классификации: 

- по принципу функционирования: материальные, нематериальные и 

финансовые; 

- по принципу участия в производственном процессе: оборотные и 

внеоборотные. 

Таким образом, под производственными активами электросетевых 

компаний понимают совокупность активов, которые непосредственно 

участвуют в процессе передачи электрической энергии до конечного потре-

бителя. 

Следовательно, производственными активами электросетевой компа-

нии являются: 

- трансформаторные подстанции и распределительные пункты; 

- линии электропередач: воздушные и кабельные; 

- коммутационные аппараты; 
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- автоматические системы управления технологическими процессами 

и др. 

Для повышения эффективности деятельности в условиях ограничений 

инвестиционной деятельности электросетевые компании должны совер-

шенствовать систему управления производственными активами. 

В целом под системой управления производственными активами элек-

тросетевых предприятий понимают комплексную систему, состоящую из 

принципов, процессов, процедур и методик, а также программного обеспе-

чения, позволяющего оперативно получать и анализировать данные о со-

ставе и структуре производственных фондов. 

Разработка системы управления производственными активами элек-

тросетевой компании основывается на следующем: 

- формирование оптимальной качественной и количественной струк-

туры производственных активов, обеспечивающих текущую производ-

ственную деятельность и эффективное развитие компании; 

- эффективность использования производственных активов электро-

сетевой компании; 

- обеспечение требуемого потребителями уровня надежности электро-

снабжения. 

Основные риск-ориентированные стратегии, применяемые в зарубеж-

ных электросетевых компаниях, представлены в табл. 1. 

 

Таблица 1 

 

Риск-ориентированные стратегии управления производственными акти-

вами 
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На рис. 1 приведено соотношение эффективности принятия решений 

от времени принятия решений. 

 
Рис. 1. Эффективность принятий решений 

при управлении производственными активами электросетевой компании 

 

Таким образом, внедрение на электросетевых предприятиях риск-ори-

ентированных стратегий управления производственными активами даст 

толчок к росту экономической эффективности компаний. 

Необходимо помнить, что на систему управления электросетевой ком-

паний в целом, и на систему управления производственными активами в 

частности, оказывают влияние субъекты рынка электроэнергетики, регули-

рующие и контролирующие органы. Следовательно, система управления 

производственными активами электросетевой компании должна не только 

способствовать повышению экономической эффективности транспорта 

электроэнергии, но и учитывать интересы ключевых стейкхолдеров. 
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