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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЭНЕРГОМЕ-

НЕДЖМЕНТА СОВРЕМЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Энергоэффективность и энергосбережение являются одними из важ-

нейших задач в политической стратегии развития энергетики Росси, кото-

рые неразрывно связаны с главными направлениями развития крупных со-

временных энергетических предприятий. В Госдокладах о повышении энер-

гетической эффективности и состоянии энергосбережения сказано, что не-

обходим единый подход к системе управления энергосбережением и повы-

шением энергетической эффективности на предприятиях. Примером такого 

единого подхода является энергоменеджмент [1].  

Сегодня, энергетический менеджмент рассматривают и применяют, 

как часть стратегии развития и функционирования крупных энергетических 

предприятий и промышленных комплексов. Планирование и разработка 

энергетического курса, а так же разработка системы контроля энергоэффек-

тивности, являются основой энергоменеджмента любого предприятия. Ос-

новными задачами энергоменеджмента являются (рис.1.): 

 
Рис. 1 Основные задачи энергоменеджмента 
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Исходя из задач, можно сформулировать ряд этапов по развитию энер-

гоменеджмента на предприятии (рис. 2.):  

 
Рис. 2. Этапы развития энергоменеджмента на предприятии. 

  

В научных трудах российских авторов в области энергоменеджмента, 

помимо основных направлений управления энергоэффективностью пред-

приятий, отдельный интерес вызывает изучение систем энергоснабжения и 

их энергоэффективное функционирование, за счет развития и мотивации 

персонала к энергосбережению. То есть, потенциал развития стратегии 

энергетического менеджмента предприятия, возможно реализовать исполь-

зуя мыслительный и интеллектуальный ресурс персонала, посредством их 

привлечения к решению задач повышения энергосбережения предприятия. 

Данное направление повышения энергоэффективности, можно отнести к 

направлению социально-трудового управления [2]. 

Одним из инструментов, развития человеческого ресурса во время 

промышленно-производственного управлением персоналом в процессе 

формирования и развития системы энергоменеджмента, можно считать раз-

работку и внедрение индивидуальных параметров энергоэффективности 

персонала. В качестве индивидуальных параметров можно предложить не-

которые долгосрочные показатели человеческого ресурса энергоэффектив-

ности. Которые так же, необходимо включить в общую систему показателей 

деятельности предприятия [3]. 

Кроме того, технологии привлечения человеческого ресурса предпо-

лагают становление индивидуальной ответственности, вследствие которой, 

возникают обязанности, которые определяют индивидуальную зону ответ-

ственности. Такие обязанности, это отдельные управленческие бизнес-про-

цессы, в которых задействованы энергетические ресурсы.  

Для решения задач развития человеческого ресурса на предприятии в 

рамках эффективного энергоменеджмента, необходимо внедрить ключевые 



VI Всероссийская научно-практическая конференция 
«ЭНЕРГЕТИКА И ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЕ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА» 

244-3      8-10 декабря 2021г. 

показатели энергоэффективность человеческого ресурса. Можно предло-

жить следующую последовательность разработки ключевых показателей 

энергоэффективности с учетом с учетом качества продукта и оптимизации 

используемых ресурсов (рис.3). 

 

 
 

Рис. 3. Последовательность создания и внедрения на производстве основных по-

казателей энергоэффективности. 

 

Предложенная последовательность позволяет: 

• сформировать у оперативного рабочего и ремонтного состава, необ-

ходимые для определения возможности энергосбережения предприятия в 

целом, определенные параметры (показатели) энергоэффективности, кото-

рые будут определены рамками и свойствами индивидуальных рабочих про-

цессов. 

• определить концепции эффективности команд управления у админи-

стративного персонала, что впоследствии простимулирует обучаться и 

внедрять эффективный комплексный подход к обучению сотрудников на 

предприятии [4]. 

Общая производительность команды, зависит от взаимодействия и 

устойчивых связей между определенными исполнителям, поэтому введение 

в энергетическую политику для персонала основных показателей индивиду-

альный энергоэффективности, тоже можно отнести к инструментам стиму-

лирования, в административной и организационной структуре предприятия.  
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Как видно, повышению эффективности системы энергоменеджмента 

предприятия в целом хорошо способствует, один из основных инструментов 

управления человеческим ресурсом на предприятии в области энергоме-

неджмента – привлечение каждого сотрудника к правилам энергосбереже-

ния и эффективности посредством мотивации, а значит и вовлечение их в 

общий механизм энергоменеджмента. 

Потому сегодня, актуальной и первостепенной задачей, для предпри-

ятий любого уровня, является задача разработки и внедрения в систему 

энергетической политики компании, методов развития и управления чело-

веческими ресурсами, знаний и умений сферы энергоэффективности, уси-

ленной средствами нематериального, финансового и другими видами моти-

вирования.  

Таким образом, рациональное управление персоналом, является осно-

вой инновационного развития технологической составляющей энергоэф-

фективного производства. Процессы измерения уровня энергоэффективно-

сти человеческого ресурса, могут быть включены в структуру организаци-

онного профиля предприятия для его развития, который отражает уровень 

прогресса системы энергетического менеджмента на стратегическом 

уровне.  
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