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РЕЙДЕРСТВО УГЛЕДОБЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ КАК 

УГРОЗА УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ ЭКОНОМИКИ КУЗБАССА 

 

RAIDING COAL MINES AS A THREAT TO THE SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF KUZBASS ECONOMY  

 

В статье рассматривается явление рейдерства как угроза устойчиво-

му развитию экономики. Волна рейдерства направлена на угледобываю-

щие предприятия Кузбасса, которые имеют стабильную холдинговую 

структуру и растущие цены на недвижимость. Описываются факторы их 

уязвимости для рейдеров и меры противодействия. 

 

The paper deals with the phenomenon of raiding as a threat to sustainable 

economic development. The wave of raiding is aimed at coal mining enterprises 

of Kuzbass, which have a stable holding structure and rising real estate prices. It 

describes factors of vulnerability for raiders and countermeasures. 

 

В контексте реформирования современного российского общества 

особое значение приобретают вопросы укрепления системы национальной 

и экономической безопасности, ориентированной на обеспечение устойчи-

вого развития общества и государства, их защиты от экономических угроз. 

Одной из угроз экономической безопасности является рейдерство, широко 

распространившееся в России. Многочисленные рейдерские приобретения 

сотрясают экономику страны, и в результате происходит преступный пе-

редел активов. Рейдерство становится высокорентабельным бизнесом, до-

ходность которого достигает 1000 %. При этом лишь 10% от общего числа 

приобретений влекут за собой возбуждение уголовного дела. Еще мень-

ший процент от нее заканчивают в судебном процессе [1]. 

Как криминальная сущность рейдерство представляет собой между-

народное явление и стало предметом совместных действий правоохрани-

тельных органов ряда стран в динамичных экономических условиях. Рей-

дерские акции  - это не только захваты отечественных  компаний, но и по-

сягательства на транснациональные холдинги через финансовые и банков-

ские системы. 



 

 

Рейдерство из центра начало перемещаться к периферии, поскольку 

в центре России имущество уже разделено и надежно защищено. Угледо-

бывающие предприятия Кузбасса не остаются без внимания рейдеров. 

Публикации о попытках их рейдерских приобретений появились в СМИ в 

последние годы [2]. Исходным для поддержания устойчивости является 

признание возможности нормальной деятельности региона и обеспечения 

эффективной реализации конкурентоспособной продукции и закупки не-

обходимых ресурсов для организации своей деятельности. 

Экспансия центрального капитала происходит в регионах посред-

ством рейдерских имущественных экспансий. Рейдерские волны направ-

ляются в Кемеровскую область из Москвы, и это логично, так как все клю-

чевые для рейдерства события происходят именно в столице. Причиной 

экспансии является интерес к конкретным рынкам. Промышленность в 

определенный момент становится весьма привлекательной для рейдеров, 

которое, как правило, переносится на компании со стабильной структурой. 

Так, в угледобывающей отрасли сформировалась тенденция к созданию 

холдинговых структур. Другая причина – привлекательность для рейдеров 

крупных городов, где цена на недвижимость и землю растет пропорцио-

нально темпам расширения стратегических рынков [3]. 

В настоящее время рейдерство в сфере корпоративного бизнеса при-

знано одной из наиболее противоречивых экономических проблем. Однако 

данная проблема сегодня недостаточно изучена в отношении основных 

технологий рейдерства, методов предупреждения и противодействия экс-

пансиям, защиты активов компаний и др. Отсутствуют ответы на важные 

для теории и практики вопросы: признаки рейдерства,  отличающие его от 

других сфер деятельности; конкретизация факторов, влияющих на мас-

штабы рейдерства; оценка влияния рейдерства на экономику государства; 

определение мер силового решения этой проблемы. Различия в понимании 

феномена рейдерства и динамики его развития, невозможность формиро-

вания мер государственного противодействия рейдерским захватам делает 

изучение рейдерства актуальной научной и прикладной задачей. 

Экономические последствия рейдерства определяются разрушением 

производственных мощностей, спадом инвестиционной активности, утра-

той лидирующих мест в инновационных технологиях. Рейдерство препят-

ствует развитию среднего бизнеса в России. Оно блокирует развитие циви-

лизованной конкуренции, разрушает имущественные отношения как осно-

вы рыночной экономики и угрожает замедлить экономический рост. Из-за 

широкомасштабных рейдерских операций, угольная промышленность 

Кузбасса практически закрыта как российских, так и иностранных инве-

стиций. 

Массовые изъятия имущества стали в России обыденным явлением, 

однако вызывающим многочисленные проблемы. К ним относится рост 

недоверия к компаниям, которые не в принять меры безопасность, а также 



 

 

к государству, не гарантирующему защиту [4]. Предприниматели не видят 

перспектив своего бизнеса, который может быть захвачен, так как власть 

не дает гарантий сохранности вложений. 

Рейдерские акции препятствуют развитию государственных про-

грамм, в которых участвовали поглощенные компании. Конфликтные спо-

собы решения проблем рейдеров отрицательно влияют на культуру управ-

ления, что создает негативную репутацию. Другим проявлением рейдер-

ства является повышенные угрозы взаимоотношений с контрагентами. Та-

кая рейдерская культура может дезорганизовать менеджмент и  политиче-

скую жизнь региона. 

Проводимая государством политика противодействия рейдерам иг-

норирует возможность использования экономических инструментов, вли-

яющих на практику поглощений, и не учитывает тот факт, что рейдерские 

структуры неоднородны и воздействовать на всех одним способом вряд ли 

имеет смысл. Хотя российское законодательство и предусматривает защи-

ту от рейдерства, в действительности правоприменительная практика по 

этому вопросу развита довольно слабо. 

Более действенными способами защиты от рейдерства являются 

укрепление системы безопасности угледобывающих предприятий, в том 

числе найма вооруженной охраны для офисов и руководителей, обеспече-

ние сохранности деловой документации, в первую очередь учредительной, 

финансовой и кадровой, погашение всех налогов и лизинговых платежей, 

что исключит возможность использования долгов для приобретения биз-

неса. 

Региональное угледобывающее предприятие является объектом рей-

дерской деятельности из-за инвестиционной привлекательности Кузбасса в 

силу низкой стоимости активов (по сравнению с предприятиями в евро-

пейской части России), заинтересованности администрации Кемеровской 

области в инвестициях (из-за недостатка финансирования из областного и 

федерального бюджета). То есть угледобывающие предприятия Кузбасса 

достаточно уязвимы для инвесторов-эквайеров. С точки зрения рейдера, на 

выбор целевой компании влияет ряд факторов. Существует несколько осо-

бенностей целевой компании, которые делают ее привлекательной для не-

дружественного приобретения: соответствие целей деятельности целевой 

компании стратегическим целям компании-заказчика; перспективность и 

высокая прибыльность целевой компании; наличие привлекательных акти-

вов (в первую очередь недвижимого имущества с землей); конфликты 

между акционерами. 

Рейдерство ведет к определенным последствиям в социальном плане, 

таких как повышение уровня коррупции в государстве, безработице, и т. д. 

Поэтому рейдерство опасно как социальный фактор. Рейдерство представ-

ляет собой разновидность теневой экономики как следствие сформиро-

вавшейся системы экономических, социальных и политических отноше-



 

 

ний. Рейдерство очень часто действует от имени крупных государственных 

чиновников, получающих от этого неофициальные доходы. 

Можно рассмотреть следующие факторы уязвимости угледобываю-

щего предприятия для поглощения рейдерами [5]. 

1. Сложноструктурированная иерархия акционеров. Российские соб-

ственники миновали данную стадию, и сейчас они стремятся создать 

структуру активов, аккумулирующую пакеты акций нескольких владель-

цев. Посредством  корпоративного шантажа рейдеры могут деморализо-

вать управление компанией, подав в суд несколько исковых заявлений. Та-

ким образом миноритарные акционеры дают понять, что судебные разби-

рательства с ними потребуют больших затрат, чем покупка акций по зани-

женной цене. 

2. Формирование холдингов в угледобывающей отрасли. Для совре-

менной экономики обычно расширение масштабов бизнеса. Концентрация 

капитала ведет к более оперативному реагированию на рынке и дает воз-

жность диктовать условия. Цель интеграции  - повышение эффективности 

и рентабельности бизнеса. Однако такие интеграционные процессы зача-

стую служат мотивацией рейдерскому захвату с помощью законных 

средств. 

3. Занижение реальной оценки ценных бумаг по причине неразвито-

сти фондового рынка. Часто активы угледобывающего предприятия недо-

оценивают, что выгодно рейдерам, стремящиеся купить бизнес дешевле. 

4. Недостаточная правовая культура. Компании, захваченные рейде-

рами, пассивны, а их учредительные документы – шаблонны, в них не 

формируются внутренние документы, регламентирующие корпоративные 

процедуры. Ранее на контролирующие органы законодательно возлагались 

функции контроля выполнения процедур создания компании и их соответ-

ствия требованиями нормативных актов, сейчас же эти полномочия ис-

ключены. Таким образом, вся ответственность за подготовку и наличие 

документов легла на владельцев бизнеса. 

5. Многочисленные проверки контролирующих органов, требующих 

представить большое количество документов в области хозяйственной де-

ятельности. Чем большей информацией обладают рейдеры, тем проще им 

осуществить предполагаемый захват. С другой стороны, руководство зача-

стую не обладает знаниями о своих правах при общении с органами кон-

троля и выполняет все их требования, даже когда при превышении полно-

мочий. 

6. Сосредоточение кредиторской задолженности у нескольких контр-

агентов, ставящих угледобывающее предприятие в финансовую зависи-

мость. 

7. Корпоративные конфликты, ослабляющие угледобывающее пред-

приятие. Многие компании не обращают внимания на принятие превен-

тивных мер и прибегают к помощи к специалистов, когда становится веро-



 

 

ятной угроза захвата компании. Совокупность защитных мероприятий раз-

рабатывается с учетом индивидуального подхода к каждой компании и  

должна охватывать юридическую, финансовую, социальную и другие во-

просы для исключения или существенной минимизации возможности по-

глощения. 

Возможными предупредительными методами борьбы с поглощения-

ми угольных шахт могут быть тщательный отбор экспертов в состав орга-

нов управления компании, организация эффективной работы юристов и 

служб безопасности, использование услуг вневедомственной охраны, со-

блюдении обществом коммерческой тайны, мониторинг всех попыток по-

лучить информацию о компании и его недвижимости из ЕГРЮЛ, государ-

ственного реестра прав на недвижимое имущество и Государственного зе-

мельного кадастра, страхование прав собственности на акции крупных ак-

ционеров, постоянный внутренний аудит, проверка внутреннего состояния 

документов, проверка печатей, защита от подделки, внесение в устав ком-

пании таких положений, которые могут затруднить приобретение компа-

нии, внедрение механизмов, которые могут защитить владельцев от потери 

акций и их хищения. 

Остановится ли волна рейдерских захватов, зависит от позиции вла-

сти и степени приоритетности для нее этой проблемы. Противодействие 

рейдерству требует усилий на государственном уровне. Государству нужен 

более консолидированный бизнес, способный отстаивать свои позиции на 

рынке. С одной стороны, власть понимает угрозу рейдерства, с другой – 

предприниматели становятся более опытными в сфере противостояния 

ему. В-третьих, доходность рейдерства как деятельности с каждым годом 

снижается [6]. Если его рентабельность упадет до среднего уровня по 

сравнению с другими сферами бизнеса, то рейдерство переключится на 

более законные способы увеличения активов и цивилизованные формы 

слияний и поглощений. Кроме того, с появлением международная норма-

тивной базы в области конкурентной политики то споры о недружествен-

ных захватах будут решаться на законной основе. 

Формирование феномена российского рейдерства обусловлено несо-

вершенством методов передела собственности, оценки рыночной стоимо-

сти ликвидных активов, системы регистрации прав, ростом корпоративных 

конфликтов, несовершенством законодательства. Данные обстоятельства 

ведут к развитию рейдерского захвата собственности в форме «экономиче-

ского терроризма», направленного на замену как владельца бизнеса, так и 

части активов. Волны рейдерских экспансий из центра перемещаются на 

периферию с иерархической технологией покупки угледобывающих пред-

приятий, получая характеристики макроэкономического феномена. 

Эффективное противодействие данному поведению и их последстви-

ям, таким как коррупция, нарушение прав и законов, возможно только при 

использовании широкого комплекса экономических, политических, соци-



 

 

альных, правовых, а также информационно-пропагандистских мероприя-

тий. Формирование эффективной экономической политики будет способ-

ствовать устойчивому росту конкурентоспособности экономики Кузбасса. 
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