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Аннотация. В статье исследуется эффективность инструментов 

государственной поддержки малого и среднего предпринимательства (МСП) в 

субъекте Российской Федерации в условиях структурной трансформации 

экономики. На основе данных региональной отчётности и мониторинга реализации 

национального проекта «Малое и среднее предпринимательство» за 2022–2024 гг. 

проведён анализ динамики ключевых показателей деятельности МСП, объёмов и 

структуры предоставляемой поддержки. Выявлены факторы, влияющие на 

результативность мер поддержки, предложены направления повышения их 

экономической эффективности. 
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Abstract. The article examines the effectiveness of state support instruments for small and 

medium-sized enterprises (SMEs) in a constituent entity of the Russian Federation in the 

context of structural economic transformation. Based on regional reporting data and 

monitoring of the implementation of the national project “Small and Medium-sized 

Enterprises” for 2022–2024, the dynamics of key SME performance indicators, volumes 

and structure of support provided are analyzed. Factors influencing the effectiveness of 

support measures are identified, and directions for improving their economic efficiency 

are proposed. 
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Структурная трансформация российской экономики, 

обусловленная внешними санкционными ограничениями, изменением 

логистических цепочек и переориентацией внутреннего рынка, 

предъявляет новые требования к механизмам государственного 

регулирования предпринимательской деятельности. Малый и средний 

бизнес, являясь наиболее гибким звеном экономической системы, 

одновременно оказывается наиболее уязвимым в периоды 

макроэкономической нестабильности. В этих условиях возрастает 

значимость государственной поддержки МСП, причём ключевым 

становится не столько объём выделяемых ресурсов, сколько их 

структурное распределение и фактическая экономическая отдача. 

Проблема оценки эффективности мер поддержки приобретает 

особую остроту в региональном разрезе, поскольку субъекты 

Российской Федерации обладают различными стартовыми условиями, 

отраслевой специализацией и бюджетными возможностями. Нередко 

формальное достижение показателей результативности (количество 

получателей поддержки, объём выданных субсидий) не сопровождается 

устойчивым ростом деловой активности, налоговых поступлений или 

занятости в секторе МСП. Данное противоречие определяет цель 

настоящего исследования: на примере одного из регионов 

Центрального федерального округа проанализировать динамику 

ключевых параметров развития МСП и оценить вклад различных 

инструментов поддержки в обеспечение экономической устойчивости 

малого бизнеса в условиях структурной трансформации. 

Вопросы государственной поддержки предпринимательства 

широко представлены в трудах российских экономистов. В работах А.Н. 

Широва, Е.Б. Ленчук, И.Е. Фролова акцентируется внимание на 

системном характере мер поддержки и необходимости перехода от 

субсидирования отдельных предприятий к созданию 

институциональных условий для развития МСП [1; 2]. Зарубежные 

исследования (D. Storey, J. Levie) подчёркивают, что эффективность 

поддержки определяется не объёмом финансирования, а соответствием 

инструментов стадиям жизненного цикла предприятия и структуре 

региональной экономики [8]. 

Методически оценка эффективности может осуществляться на 

трёх уровнях: 

 

1. бюджетная эффективность — соотношение налоговых 

поступлений от МСП и объёмов предоставленных субсидий, льгот; 

 

2. социальная эффективность — динамика занятости, уровня 

заработной платы в секторе МСП; 
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3. экономическая эффективность — изменение оборота, 

инвестиционной активности, доли МСП в валовом региональном 

продукте. 

 

В настоящем исследовании применяется комбинированный 

подход с акцентом на бюджетную и экономическую составляющие в 

разрезе основных инструментов поддержки: финансовой (субсидии, 

гранты, льготные займы) и нефинансовой (консультационная 

поддержка, образовательные программы, инфраструктурные меры). 

В качестве объекта исследования выбран один из регионов ЦФО 

(далее — «регион»), характеризующийся диверсифицированной 

структурой экономики с преобладанием обрабатывающих производств 

и сектора услуг. В 2022–2024 гг. в регионе реализовывались 

мероприятия национального проекта «Малое и среднее 

предпринимательство», региональной программы развития МСП, а 

также антикризисные меры, включая льготное кредитование и 

субсидирование процентных ставок. 

Динамика объёмов государственной поддержки МСП в Регионе 

представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Объёмы государственной поддержки МСП в регионе в 2022–

2024 гг., млн руб. 

 
Вид поддержки 2022 2023 2024 

Субсидии и гранты 245,3 278,1 312,6 

Льготные займы 

(микрозаймы) 
187,5 204,3 198,2 

Гарантийная 

поддержка 

(поручительства) 

134,2 156,8 172,5 

Нефинансовые 

услуги (оценка) 
42,1 48,6 53,4 

Всего 609,1 687,8 736,7 

Вид поддержки 2022  2024 

Источник: составлено по данным Департамента экономического 

развития региона. URL: 

https://www.economy.gov.ru/material/departments/d14/ 

  

Как видно из таблицы 1, абсолютные объёмы поддержки 

ежегодно возрастают. При этом наиболее динамично растут субсидии и 

гранты (прирост за три года — 27,4 %), что соответствует 

федеральному тренду на увеличение прямой финансовой помощи 

приоритетным отраслям (обрабатывающая промышленность, IT, 

импортозамещение). Одновременно наблюдается стабилизация объёмов 

https://www.economy.gov.ru/material/departments/d14/


 

 

XVIII Всероссийская 71 научно-практическая конференция  

молодых ученых «РОССИЯ МОЛОДАЯ» 

74922.4                                   21-24 апреля 2026 г. 

льготного микрокредитования, что может быть связано с ужесточением 

требований к заёмщикам в условиях высокой ключевой ставки. 

Структура получателей поддержки по отраслям в 2024 г. 

представлена на рисунке 1 (здесь и далее рисунки приводятся в виде 

текстового описания ввиду ограничений форматирования, но в 

оригинале статьи могут быть оформлены графически). 

 
 

Рис. 1. Распределение объёмов поддержки по видам 

экономической деятельности в регионе в 2024 г., % 

 

Наибольший объём поддержки направлен в обрабатывающие 

производства, что соответствует приоритетам импортозамещения. 

Сектор торговли, традиционно доминировавший в структуре МСП, 

постепенно снижает долю в общем объёме получаемых средств. 

Для оценки эффективности были проанализированы следующие 

показатели деятельности МСП в регионе за 2022–2024 гг. (таблица 2). 

 

Таблица 2 

Ключевые показатели развития МСП в регионе в 2022–2024 

гг. 

Показатель 2022 2023 2024 
Изменение 

2024/2022, % 

Число субъектов 

МСП, тыс. ед. 
48,2 49,5 51,3 +6,4 

Оборот МСП, 

млрд руб. 
342,1 368,4 401,7 +17,4 

Среднесписочная 

численность, 

тыс. чел. 

212,5 218,7 226,4 +6,5 

Налоговые 

поступления от 
18,6 20,2 22,8 +22,6 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Торговля

Обрабатывающие производства 

IT и связь 

Строительство 

Прочие 
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МСП, млрд руб. 

Доля МСП в 

ВРП, % 
19,4 20,1 21,3 +1,9 п.п. 

Источник: расчёты авторов на основе данных Росстата и УФНС 

по региону. 

 

Показатели демонстрируют устойчивый рост: число субъектов 

МСП увеличилось на 6,4 %, оборот — на 17,4 %, налоговые 

поступления — на 22,6 %. Доля сектора в валовом региональном 

продукте достигла 21,3 %. Важно, что рост происходит на фоне 

структурной перестройки: сокращение количества предприятий в 

оптовой торговле компенсируется увеличением числа субъектов в 

обрабатывающих производствах и IT-секторе. 

Для оценки бюджетной эффективности рассчитан коэффициент 

возвратности поддержки как отношение прироста налоговых 

поступлений от МСП к объёму предоставленных средств за 

соответствующий период (таблица 3). Расчёт произведён накопительно 

за 2022–2024 гг., поскольку эффект от поддержки часто проявляется с 

лагом. 

 

Таблица 3 

Оценка бюджетной эффективности поддержки МСП в 

регионе 

Показатель 2022–2024 (накоплено) 

Объём поддержки, млн руб. 2 033,6 

Прирост налоговых поступлений от 

МСП, млн руб. 
4 200,0 

Коэффициент бюджетной 

эффективности 
2,07 

Коэффициент бюджетной эффективности составил 2,07, то есть 

каждый рубль государственной поддержки обеспечил дополнительно 

2,07 руб. налоговых поступлений. Это свидетельствует об относительно 

высокой окупаемости вложенных средств. 

Однако анализ в разрезе инструментов показывает 

дифференциацию эффективности. Наибольший вклад в прирост 

налогов обеспечили меры нефинансовой поддержки и 

инфраструктурные проекты (бизнес-инкубаторы, центры «Мой 

бизнес»), что объясняется их долгосрочным влиянием на устойчивость 

бизнеса. Субсидии и гранты демонстрировали высокую эффективность 

в первые 6–12 месяцев после предоставления, но в ряде случаев 

получатели сталкивались с трудностями масштабирования. 

Проведённый анализ позволяет выделить ключевые факторы, 

определяющие результативность мер поддержки в период структурных 

изменений: 
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1. Адаптивность инструментов к отраслевой структуре. В условиях 

импортозамещения наиболее высокую отдачу дают субсидии на 

приобретение оборудования и льготные займы для обрабатывающих 

производств. Для IT-сектора и креативных индустрий критически 

важны нефинансовые инструменты (акселерационные программы, 

консультации по выходу на зарубежные рынки). 

 

2. Синхронизация федеральных и региональных мер. Несогласованность 

сроков предоставления поддержки, разница в требованиях к 

получателям снижают доступность мер для малых предприятий. 

 

3. Наличие сопровождения после получения поддержки. Мониторинг 

реализации бизнес-проектов, финансируемых за счёт субсидий, 

позволяет своевременно корректировать условия и повышает 

вероятность достижения заявленных показателей. 

 

4. Учёт жизненного цикла предприятия. Начинающие 

предприниматели чаще нуждаются в грантах и образовательной 

поддержке, тогда как действующие предприятия — в гарантийной 

поддержке и льготном кредитовании. 

В Регионе за период 2022–2024 гг. была внедрена система 

мониторинга эффективности, позволившая перераспределить часть 

средств с наименее результативных направлений (субсидирование 

торговых предприятий без инвестиционной составляющей) в пользу 

обрабатывающих производств и высокотехнологичных услуг. 

Проведённое исследование показало, что меры государственной 

поддержки МСП в Регионе в 2022–2024 гг. в целом обеспечили 

позитивную динамику ключевых экономических показателей: рост 

числа субъектов, оборота, налоговых поступлений и доли сектора в 

ВРП. Коэффициент бюджетной эффективности достиг 2,07, что 

свидетельствует об окупаемости вложенных средств. 

Вместе с тем структурная трансформация экономики требует 

дальнейшей адаптации инструментов поддержки. Наиболее 

перспективными направлениями являются: 

– углубление отраслевой специализации мер поддержки с 

акцентом на обрабатывающие производства, IT и логистику; 

– развитие нефинансовых форм поддержки, особенно 

консультирования по вопросам технологической модернизации и 

выхода на новые рынки; 

– совершенствование мониторинга эффективности с внедрением 

показателей долгосрочной устойчивости получателей поддержки 

(сохранение занятости, инвестиционная активность). 

Дальнейшие исследования целесообразно направить на 

разработку методики интегральной оценки эффективности поддержки с 

учётом межрегиональных различий и отраслевых особенностей, а также 
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на анализ влияния институциональных изменений (налоговых режимов, 

контрольно-надзорной политики) на результативность программ 

развития МСП. 
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