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Цифровая трансформация российской экономики, являясь одним из 

национальных приоритетов, одновременно обостряет проблему защиты добро-

совестной конкуренции. Если ранее недобросовестные действия сводились в 

основном к прямому копированию товарных знаков или ложной дискредита-

ции конкурента, то сегодня способы недобросовестной конкуренции дополни-

лись методами, которые существуют только в цифровом пространстве.  

Речь идёт, например, об автоматизированном сборе и использовании 

данных конкурентов с помощью программ-роботов, манипулировании рейтин-

гами и поисковой выдачей через алгоритмические накрутки, а также о скрытом 

воздействии на покупательский выбор посредством настроек цифровых плат-

форм. Это требует пересмотра как экономических подходов к оценке ущерба, 

так и правовых механизмов противодействия. В связи с этим целью данной ра-

боты является анализ трансформации института защиты от недобросовестной 

конкуренции в цифровой среде сквозь призму новейшего российского законо-

дательства и правоприменительной практики. 

Актуальность темы подтверждается на самом высоком уровне. Распоря-

жением Правительства РФ от 8 октября 2025 года № 2816-р был утвержден 

Национальный план («дорожная карта») развития конкуренции на 2026–2030 

годы. Новый план делает особый акцент на создании информационных систем 

и цифровых сервисов, призванных обеспечить прозрачность бизнес-процессов 

и предотвратить недобросовестную конкуренцию. В частности, перед ФАС 

России поставлена задача к январю 2028 года разработать проекты законов по 

антимонопольному регулированию деятельности цифровых платформ, что 

свидетельствует о формировании проактивной (ex-ante) модели регулирова-

ния. 

Теоретические основы исследуемого института претерпевают значитель-

ную эволюцию. Как справедливо отмечается в юридической литературе, дроб-

ление норм о недобросовестной конкуренции в среднесрочной перспективе 

привело к искажению ее смысла, что повлекло за собой негативное изменение 

правоприменительной практики. Сегодня практика возвращается к изначаль-
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ной сути института: невозможность его применения к отношениям, где отсут-

ствует конкуренция, и необходимость более детального анализа рынка. Клю-

чевым экономическим последствием акта недобросовестной конкуренции все-

гда остается возможность взыскания убытков с нарушителя, однако в цифро-

вой среде доказывание размера таких убытков существенно усложняется из-за 

особенностей формирования цены и трафика. 

Заместитель руководителя ФАС России Петр Иванов подчеркнул, что ан-

тимонопольные базовые подходы к определению товарных рынков являются 

универсальными и применимы в полной мере к цифровым рынкам, деятель-

ность которых определяется экосистемами. При этом ФАС России настаивает 

на том, что цифровая платформа должна действовать на основе принципов ра-

зумности и добросовестности. Сегодня ФАС уже имеет практику пресечения 

нарушений в отношении таких глобальных игроков, как Google, Apple, 

Booking, что подтверждает готовность российского антимонопольного органа 

к защите бизнеса в цифровой среде. Важной инициативой является разработка 

на площадке Экспертного совета при ФАС базовых принципов добросовест-

ного поведения на цифровых рынках, что должно создать институт саморегу-

лирования и предупредить недобросовестное поведение. 

Типология недобросовестной конкуренции в цифровой среде суще-

ственно расширяется. Помимо традиционных форм, закрепленных в статье 

14.1 Федерального закона «О защите конкуренции» (дискредитация, введение 

в заблуждение, некорректное сравнение), появляются специфически цифровые 

составы. Их можно классифицировать на несколько групп (таблица 2). 

Таблица 1. Типология недобросовестной конкуренции в цифровой среде 
Группа Описание / формы Правовая квалификация Экономический 

ущерб 

Алгоритми-

ческие ма-

нипуляции 

Искусственное занижение 

рейтинга конкурента, са-

мопредпочтение в выдаче, 

навязывание убыточных 

условий участия в акциях. 

Статья 14.1 Закона о за-

щите конкуренции (не-

добросовестная конку-

ренция путём введения в 

заблуждение, некор-

ректного сравнения). 

Несправедливое 

перераспределе-

ние трафика, по-

теря выручки доб-

росовестными 

участниками. 

Злоупотреб-

ление дан-

ными 

Использование информа-

ции о конкурентах для пе-

реманивания клиентов, не-

корректный таргетинг. 

Статья 14.7 Закона о за-

щите конкуренции (не-

законное получение, ис-

пользование, разглаше-

ние информации). 

Потеря клиентской 

базы, снижение 

конкурентоспособ-

ности. 

Теневые 

практики в 

электрон-

ной тор-

говле 

Снижение цены за счёт 

поставки некачественных 

товаров, уклонение от 

уплаты налогов. 

Статья. 14.8 Закона о за-

щите конкуренции (не-

добросовестная конку-

ренция при продаже то-

варов). 

Создание нерав-

ных условий, под-

рыв позиций доб-

росовестных нало-

гоплательщиков. 

Цифровая 

диффама-

ция 

Распространение пороча-

щих сведений через соци-

альные сети, Telegram-ка-

налы. 

Статья 14.1 Закона о за-

щите конкуренции (дис-

кредитация). 

Репутационные 

потери, размыва-

ние клиентской 

базы, недополу-

ченная прибыль 
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Правовые механизмы защиты в последнее время претерпели существен-

ные изменения. Важной вехой стало принятие Федерального закона от 27 де-

кабря 2025 года, вносящего изменения в Федеральный закон «О защите конку-

ренции». Эти изменения, вступающие в силу с 1 марта 2026 года, в первую 

очередь направлены на оптимизацию процедур экономической концентрации 

и цифровизацию взаимодействия бизнеса с антимонопольным органом. В част-

ности, сокращаются сроки рассмотрения ходатайств, расширяется практика 

межведомственного электронного взаимодействия для получения учредитель-

ных и иных документов. Это снижает административные барьеры для бизнеса, 

но одновременно повышает требования к достоверности предоставляемых све-

дений.  

Таким образом, законодатель смещает акцент с формального контроля 

на риск-ориентированный подход, где ключевым фактором становится каче-

ство и полнота информации, предоставляемой заявителем. В долгосрочной 

перспективе данные нововведения призваны сформировать более предсказуе-

мую и технологичную среду антимонопольного комплаенса, стимулируя доб-

росовестных участников рынка к прозрачному взаимодействию с регулятором. 

Институционально защита бизнеса обеспечивается не только через суды, 

но и через активную деятельность Федеральной антимонопольной службы, 

которая выступает ключевым органом публичного контроля за соблюдением 

конкурентного законодательства. В отличие от судебного порядка, 

требующего от заявителя самостоятельного сбора доказательств и длительного 

рассмотрения дела, обращение в ФАС позволяет оперативно пресекать 

нарушение на ранней стадии, используя административный ресурс и 

специализированные инструменты анализа рынка. Публичная декларация 

целей и задач ФАС России на 2026 год в качестве одного из приоритетов 

называет именно пресечение монополистической деятельности и 

недобросовестной конкуренции, что подтверждает системный характер 

работы ведомства в цифровой среде. 

Важным инструментом повышения эффективности антимонопольного 

контроля становится развитие ГИС «Антикартель» — государственной 

информационной системы, предназначенной для предупреждения, выявления 

и пресечения ограничивающих конкуренцию соглашений. Система позволяет 

автоматизировать сбор и анализ больших объемов данных из открытых 

источников, государственных информационных систем и данных участников 

рынка, что существенно сокращает время на выявление картельных сговоров и 

снижает зависимость от заявлений третьих лиц. Запуск новых модулей ГИС 

«Антикартель» запланирован к январю 2029 года, что, по оценке 

разработчиков, должно качественно повысить эффективность работы 

ведомства за счет внедрения алгоритмов выявления аномальных паттернов 

поведения участников торгов и автоматической проверки связей между 

бенефициарами. Схематично механизм защиты бизнеса в цифровой среде 

можно представить следующим образом на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Механизм защиты бизнеса от недобросовестной конкуренции 

в цифровой среде 

Экономическая эффективность правовой защиты в цифровой среде 

напрямую зависит от скорости реагирования. Поэтому важной задачей, зафик-

сированной в Национальном плане, является завершение цифровизации проце-

дур обжалования закупок. К 2030 году планируется переход к подаче 100% жа-

лоб в электронной форме, что максимально упростит возможность защиты 

своих прав для заявителей. Это пример того, как цифровизация самого про-

цесса защиты снижает трансакционные издержки бизнеса. Международное со-

трудничество также играет важную роль. Россия планирует расширять взаимо-

действие с антимонопольными ведомствами стран БРИКС и ШОС для выра-

ботки согласованных подходов к регулированию, что особенно важно в усло-

виях трансграничности цифровых рынков. 

Для бизнеса в современных условиях ключевое значение приобретает 

выстраивание комплаенс-стратегий. Проактивная защита предполагает не 

только реагирование на уже случившиеся нарушения, но и их предотвращение. 

Это достигается за счет внедрения внутренних систем контроля за алгорит-

мами, документирования всех значимых действий на платформе и активного 

использования институтов саморегулирования. Как показано в материалах 

круглого стола в Правительстве Москвы, город открыт для предложений биз-

неса и настроен на диалог для устранения тех конкурентных преимуществ, ко-

торые сегодня существуют в теневом секторе. В сфере промышленности, 

например, готовятся предложения по обеспечению равного доступа независи-
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мых станций техобслуживания к информации, необходимой для ремонта авто-

мобилей, что должно устранить дискриминацию со стороны официальных ди-

леров. Обобщенные подходы к выбору и реализации таких стратегий представ-

лены в таблице 2. 

Таблица 2. Стратегии защиты бизнеса от недобросовестной конкуренции 

в цифровой среде 
Тип стратегии Основные мероприятия Ожидаемый экономи-

ческий эффект 

Риски при отсут-

ствии стратегии 

Реактивная (пас-

сивная) 

Обращение в суд или 

ФАС по факту выяв-

ленного нарушения. 

Сбор доказательств 

(скриншоты, логи). 

Компенсация убыт-

ков, прекращение 

противоправных дей-

ствий. 

Длительность про-

цесса, сложность 

доказывания упу-

щенной выгоды, не-

обратимая потеря 

доли рынка. 

Проактивная 

(упреждающая) 

Внедрение комплаенс-

программ, аудит алго-

ритмов, мониторинг 

цифровой среды 

(бренд-контроль), уча-

стие в разработке от-

раслевых стандартов. 

Минимизация рисков 

нарушений, защита 

репутации, формиро-

вание превентивной 

доказательной базы. 

Высокая стоимость 

внедрения, необхо-

димость привлече-

ния специалистов 

(юристов, IT-специ-

алистов). 

Партнерская 

(экосистемная) 

Выстраивание прозрач-

ных отношений с циф-

ровыми платформами, 

использование меха-

низмов саморегулиро-

вания, активное взаи-

модействие с регулято-

рами (ФАС, Мин-

цифры). 

Доступ к данным, 

преференциальные 

условия работы на 

платформе, влияние 

на формирование 

«правил игры» на 

рынке. 

Зависимость от 

платформы, риск 

попадания под 

«санкции» при 

смене правил. 

Подводя итог, следует отметить, что экономико-правовые аспекты за-

щиты бизнеса от недобросовестной конкуренции в цифровой среде находятся 

в стадии активной трансформации. Российское законодательство и правопри-

менительная практика демонстрируют движение в сторону более гибкого и 

технологичного регулирования. Национальный план развития конкуренции на 

2026–2030 годы задает четкие ориентиры для создания цифровых инструмен-

тов, повышающих прозрачность рынков. Защита от дискредитации, манипули-

рования алгоритмами и теневых практик требует от бизнеса не только знания 

закона, но и выстраивания комплексных комплаенс-систем. Эффективность 

этой защиты в итоге будет определяться способностью всех участников — гос-

ударства, платформ и предпринимателей — к диалогу и выработке единых, 

справедливых и разумных правил поведения в цифровой экономике. 
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