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Развитие цифровой экономики сопровождается формированием новых 

организационных моделей торговли, в рамках которых ключевую роль начи-

нают играть цифровые платформы. Одним из наиболее динамично развиваю-

щихся сегментов электронной коммерции являются маркетплейсы, обеспечи-

вающие взаимодействие между продавцами и потребителями посредством 

цифровой инфраструктуры. Расширение их влияния на торговые процессы со-

провождается возникновением новых экономико-правовых вызовов, связанных 

с обеспечением конкурентной среды и предотвращением злоупотреблений ры-

ночной властью. 

Актуальность исследования обусловлена стремительным ростом элек-

тронной торговли в Российской Федерации и усилением роли маркетплейсов в 

структуре розничного рынка. По данным Ассоциации компаний интернет-тор-

говли (АКИТ), в первом полугодии 2025 г. объем онлайн-покупок в России со-

ставил 5,3 трлн руб., что на 36% превышает показатели аналогичного периода 

предыдущего года. Доля электронной торговли в общем обороте розничной 

торговли достигла 22,4%, что свидетельствует о продолжающейся цифровиза-

ции потребительского рынка. 

При этом структура онлайн-торговли характеризуется высокой степенью 

концентрации. Крупнейшие цифровые платформы аккумулируют значитель-

ную долю рынка: по состоянию на 2025 г. на три крупнейших маркетплейса – 

Wildberries, Ozon и Яндекс Маркет – приходится около 68,9% всех онлайн-про-

даж в стране. 

Дополнительным фактором роста маркетплейсов является изменение по-

требительского поведения. В 2025 г. более 80% онлайн-заказов в России осу-

ществляется именно через платформенные сервисы, что подтверждает транс-

формацию маркетплейсов в ключевой канал электронной торговли. 

Маркетплейсы представляют собой разновидность многосторонних циф-

ровых платформ, обеспечивающих взаимодействие различных групп пользова-

телей в рамках единой цифровой среды. В научной литературе отмечается, что 

ключевой особенностью платформенных рынков является наличие сетевых эф-

фектов: рост числа пользователей повышает ценность платформы для других 

участников рынка [7]. В результате крупнейшие платформы способны 
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достаточно быстро укреплять свои рыночные позиции, что может приводить к 

высокой концентрации торговли. 

С экономической точки зрения маркетплейсы формируют новую модель 

распределения рыночной власти. В отличие от традиционных торговых орга-

низаций, они не только обеспечивают инфраструктуру торговли, но и устанав-

ливают правила доступа к ней. Платформы определяют порядок размещения 

товаров, размер комиссий, условия логистики, а также алгоритмы ранжирова-

ния предложений. Это позволяет маркетплейсам оказывать существенное вли-

яние на условия конкуренции между продавцами. 

Одним из ключевых антимонопольных рисков является возможность 

формирования доминирующего положения цифровых платформ. Согласно ст. 

10 Федерального закона от 26.07.2006 №135-ФЗ «О защите конкуренции», за-

прещается злоупотребление хозяйствующим субъектом доминирующим поло-

жением, если такие действия приводят или могут привести к ограничению кон-

куренции [1]. Однако в условиях цифровых рынков традиционные критерии 

определения доминирующего положения требуют адаптации, поскольку влия-

ние платформы не всегда отражается исключительно через долю рынка. 

Особую роль в формировании рыночной власти маркетплейсов играет 

накопление и анализ данных. Цифровые платформы обладают информацией о 

поведении покупателей, динамике продаж, уровне цен и спросе на отдельные 

категории товаров. Наличие таких массивов данных позволяет платформам оп-

тимизировать собственные сервисы и повышать эффективность торговли, од-

нако одновременно формирует потенциальные риски недобросовестной конку-

ренции. Еще одним значимым фактором является возможность установления 

дискриминационных условий для продавцов. Поскольку маркетплейс высту-

пает посредником между продавцами и покупателями, он способен регулиро-

вать условия участия в торговле. Это может выражаться в изменении комисси-

онных ставок, приоритетном продвижении отдельных категорий товаров, а 

также в изменении алгоритмов ранжирования предложений. Подобные дей-

ствия способны оказывать существенное влияние на конкурентные позиции от-

дельных продавцов. 

Федеральная антимонопольная служба Российской Федерации неодно-

кратно указывала на необходимость совершенствования механизмов регулиро-

вания цифровых рынков. В ежегодных докладах о состоянии конкуренции от-

мечается, что развитие платформенной экономики требует применения новых 

методов анализа конкурентной среды, включая исследование алгоритмических 

механизмов формирования цен и условий торговли [2]. В частности, антимо-

нопольные органы уделяют внимание вопросам недискриминационного до-

ступа участников рынка к цифровой инфраструктуре. 

Существенным фактором развития маркетплейсов является их влияние 

на структуру розничной торговли. Согласно аналитическим оценкам, по итогам 

2025 г. объем российского рынка электронной торговли может достигнуть 15,2 

трлн руб., тогда как еще в 2019 г. данный показатель составлял около 1,6 трлн 

руб. 
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Таким образом, за последние несколько лет рынок продемонстрировал 

многократный рост, что во многом связано с развитием платформенной тор-

говли и расширением логистической инфраструктуры маркетплейсов [4]. 

С точки зрения обеспечения экономической безопасности государства 

развитие цифровых платформ имеет двойственный характер. С одной стороны, 

маркетплейсы способствуют развитию предпринимательской активности, сни-

жению транзакционных издержек и расширению доступа производителей к по-

требителям. С другой стороны, высокая концентрация торговли на отдельных 

платформах может создавать зависимость участников рынка от инфраструк-

туры цифровых сервисов. 

В научных исследованиях отмечается, что традиционные инструменты 

антимонопольной политики требуют адаптации к особенностям цифровой эко-

номики. Как подчеркивает А. Е. Шаститко, цифровые рынки характеризуются 

высокой скоростью трансформации, значительной ролью данных и сложной 

структурой взаимодействия участников [5]. В таких условиях ключевое значе-

ние приобретает развитие механизмов мониторинга цифровых платформ и ана-

лиз их воздействия на конкурентную среду. 

Таким образом, развитие маркетплейсов формирует новые вызовы для 

антимонопольного регулирования. Особенности цифровых рынков, включая 

сетевые эффекты, концентрацию данных и платформенную организацию тор-

говли, создают предпосылки для усиления рыночной власти отдельных компа-

ний. В этих условиях важнейшей задачей государственной политики стано-

вится формирование эффективных механизмов контроля за деятельностью 

цифровых платформ, направленных на предотвращение злоупотреблений и 

обеспечение равных условий конкуренции. 
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