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В современной ситуации геополитической напряженности и финансо-

вой нестабильности роль инвестиций, и в частности зарубежных вливаний в 

экономику стран, играет огромное значение. Особенно это актуально для Рос-

сии, т.к. в условиях введения санкций многие иностранные производители 

ушли с российских рынков, прекратив инвестиционную деятельность. Санк-

ционное давление поставило вопрос о пересмотре роли иностранного капита-

ла в национальной экономике.  

Чтобы раскрыть суть темы, нужно понять, что собой представляют ин-

вестиции и инвестиционная деятельность. По определению Газпромбанка, 

инвестиции – это денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в том 

числе имущественные права, иные права, имеющие денежную оценку, вкла-

дываемые в объекты предпринимательской и иной деятельности в целях по-

лучения прибыли и достижения иного полезного эффекта. Инвестиционная 

деятельность – вложение инвестиций и осуществление практических дей-

ствий в целях получения прибыли и достижения иного полезного эффекта [1]. 

Вложения капитала в виде инвестиций имеют огромное значение для 

экономики любой страны, выступая движущей силой её прогресса. Они не 

только формируют экономическую мощь государства, но и стимулируют рост 

производства, укрепляют конкурентные позиции и помогают решать важные 

социальные и экономические проблемы. На макроуровне инвестиции способ-

ствуют расширению производства, развитию различных секторов, внедрению 

инноваций, укреплению обороноспособности, решению социальных вопро-

сов (занятость, здравоохранение, образование). Они способствуют созданию 

сырьевой базы, улучшению структуры экспорта, обеспечению стабильности и 

адаптации экономики к внешним изменениям [2]. 

Иностранные инвестиции (согласно определению Росстата) – это при-

обретения в полную или частичную собственность предприятий и организа-

ций, покупка акций и прочих ценных бумаг, взносы в уставный (складочный) 

капитал совместных предприятий, кредиты юридическим лицам, а также бан-

ковские вклады и приобретение недвижимости [3]. 

Влияние иностранных инвестиций на экономику может проявляться как 

в положительном формате, так и в отрицательном. Положительное влияние 

проявляется в притоке зарубежного капитала, внедрении новых технологий, 
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развитии инфраструктуры, формировании новых рабочих мест, укреплении 

международных связей. Одновременно с этим иностранные инвестиции могут 

вызвать зависимость от иностранных инвесторов, формируют конкуренцию с 

местными производителями, усиливают эксплуатации ресурсов, образуют 

угрозу потери суверенитета, способствуют оттоку квалифицированных кад-

ров, формируют риски, связанные с политической и экономической неста-

бильностью. 

Рассмотрим более детально негативное влияние иностранных инвести-

ций на экономическую безопасность страны: 

1) Эффект «горячих денег». Большая часть иностранного капитала 

вкладывается не в заводы и фабрики, а в спекулятивные инструменты – акции 

и облигации. Такие деньги приходят быстро и уходят мгновенно. При первых 

признаках кризиса или геополитической напряженности иностранцы массово 

выводят капитал. Это вызывает обвал фондового рынка, резкое падение наци-

ональной валюты и истощение золотовалютных резервов страны. 

2) Потеря управления предприятиями. Иностранные инвесторы полу-

чают доли в ключевых отраслях – энергетике, инфраструктуре, обороне, ре-

сурсодобыче. В условиях конфликта иностранные собственники могут оста-

новить производство, заблокировать счета, отказаться от поставок комплек-

тующих. Страна может потерять контроль над критически важными предпри-

ятиями. 

3) Зависимость от импортных технологий (импорт технологий вместо 

развития отечественных). Ориентация на приобретение зарубежных техноло-

гий, оборудования и программного обеспечения может привести к недооценке 

и недостаточному развитию отечественных инноваций. В случае ухудшения 

международных отношений с ключевыми поставщиками технологий, страна 

может столкнуться с прекращением поставок критически важных компонен-

тов, что  может привести к остановке производственных процессов в страте-

гически важных отраслях (авиастроение, микроэлектроника и станкострое-

ние). 

4) Консервация сырьевой модели. Этот момент отчетливо проявился в 

российской экономике – иностранные инвестиции преимущественно направ-

лялись в нефтегазовый сектор, металлургию, лес – то, что быстро окупалось и 

шло на экспорт. В этих условиях экономика становилась гипертрофированно 

сырьевой, в то время как обрабатывающая промышленность, высокие техно-

логии, сельское хозяйство получали недостаточно ресурсов. Страна станови-

лась заложницей цен на сырье на мировых рынках. 

Мировой уровень иностранных инвестиций претерпевает в последнее 

время существенные изменения в результате геополитической напряженности 

и финансовой нестабильности, что выражается в переходе от долгосрочных 

стратегий к краткосрочному управлению рисками. Так, общий объем инве-

стиций снизился в 2024 г. на 11%, составив 1,5 трлн. долл. по сравнению с 1,7 

трлн. долл. в 2023 г. Объем прямых иностранных инвестиций в развитых 

странах сократился на 22 %, в Европе – на 58 % (в Германии – на 89 %, в Ис-
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пании – на 39 %, в Италии – на 24 %). Наряду с этим в Северной Америке в 

результате внедрения проектов в полупроводниковой отрасли США инвести-

ции возросли на 23 %. В Африке за счет инвестиционных вливаний в Египет 

инвестиции увеличились на 75 %. В Азии, не смотря на снижение инвестиций 

на 3 % (в основном за счет сокращения в Китае на 27 %) общий показатель 

инвестиций остался максимальным. Наибольший объем инвестиций при этом 

был зафиксирован в США (279 млрд. долл.), Сингапуре (143 млрд. долл.), 

Гонконге (126 млрд. долл.) и Китае (116 млрд. долл.) [4].  

В таблице 1 представлена динамика накопленных остатков по прямым 

инвестициям Российской Федерации за 2021-2024 гг., по данным которой 

видно, что если в 2021-2022 гг. в России входящих инвестиций было больше, 

чем исходящих, то в 2023-2024 гг. ситуация изменилась на противоположную. 

При этом уровень как исходящих, так и входящих инвестиций ежегодно со-

кращается: по исходящим общее сокращение за 2021-2024 гг. составило 39,8 

%, по входящим – 51,9 %. 

 

Таблица 1 – Динамика накопленных остатков по прямым инвестициям РФ, 

млрд. долл. (составлено авторами по данным [5]) 

 
Показатели 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.10.2024 01.01.2025 

Чистая позиция по 

прямым инвестици-

ям - 67 907 - 123 079 - 60 851 3 446 13 610 

Исходящие 381 144 374 612 299 131 236 316 229 539 

Входящие 449 050 497 690 359 982 232 871 215 929 

 

Подводя итог вышесказанному, можно отметить, что иностранные инве-

стиции представляют собой сложный и противоречивый экономический пока-

затель. С одной стороны, они выступают важным источником капитала, спо-

собствуют внедрению новых технологий, развитию инфраструктуры и созда-

нию рабочих мест. С другой стороны, в современных геополитических усло-

виях иностранные инвестиции несут в себе серьезные угрозы, требующие 

взвешенного подхода со стороны государства. Необходимо стремиться не 

просто к привлечению иностранного капитала, но и к созданию механизмов, 

минимизирующих сопутствующие риски: стимулирование отечественных 

разработок, усиление контроля над стратегическими активами и развитие 

внутренних источников финансирования. 
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