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В условиях динамично развивающейся рыночной среды перед любым 

хозяйствующим субъектом стоит ряд задач по обеспечению экономической 

безопасности. Одной из важных составных частей экономической безопасно-

сти предприятий является их кадровая безопасность. В работе Меншутина 

А.В., Филатова Н.А «Роль кадровой политики в системе обеспечения без-

опасности предприятия» сущность кадровой безопасности раскрывается сле-

дующим образом: «это деятельность предприятия, которая направлена на со-

здание трудового коллектива, который наилучшим образом будет способ-

ствовать совмещению целей и приоритетов предприятия и его работников» 

[4].  Данное определение неразрывно связано с понятием кадровой безопас-

ности, которое в работе Яркова Т.М. «Современные подходы обеспечения 

кадровой безопасности организаций в России» раскрывается, как «результат 

системной работы управления по реализации человеческого капитала трудо-

вых ресурсов организации, способствующей ликвидации, минимизации и 

предупреждению угроз и рисков разного генезиса, препятствующих ведению 

конкурентоспособной и эффективной хозяйственной деятельности организа-

ции с проекцией на состояние рынка труда в отрасли, регионе и государстве» 

[6]. Таким образом, деятельность по формированию коллектива, разделяюще-

го цели предприятия, является необходимым условием для достижения того 

результата, который выражается в минимизации рисков и эффективной реа-

лизации человеческого капитала. Иными словами, совмещение целей пред-

приятия и работников выступает главным инструментом управления кадро-

выми рисками.  

Кадровая безопасность включает в себя взаимосвязанные элементы, ко-

торые позволяют предприятию обеспечить снижение убытков производства и 

увеличить результативность. Среди таких элементов важно выделить, в 

первую очередь, подбор и проверка персонала. На данном этапе должен про-

исходить тщательный отбор кандидатов, оценка их профессиональных навы-

ков и анализ репутации, а также проверка отсутствия негативных факторов, 

способных нанести ущерб компании в будущем (таковыми могут являться 

судимость или частая смена места работы). Далее следует отметить систему 

мотивации и лояльности, сюда можно отнести различные материальные и не-
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материальные стимулы, например, конкурентную заработную плату, премии, 

возможности карьерного роста, комфортный рабочий климат и многое дру-

гое, что позволит персоналу на долгие годы оставаться в компании. Немало-

важным элементом является и контроль доступа к информации и ресурсам, в 

рамках этого элемента внедряются технические меры, например, мониторинг 

действий пользователей, который способствует минимизации рисков несанк-

ционированного доступа к конфиденциальной информации. Также внутрен-

ний аудит и мониторинг нацелены на выявление потенциальных рисков, в 

рамках аудита проводится регулярная оценка эффективности кадровой поли-

тики, анализ показателей текучести и удовлетворённости персонала, а его ре-

зультаты помогают своевременно корректировать управленческие решения и 

направлять политику компании на предотвращение кризисных ситуаций. 

Комплексное взаимодействие данных элементов позволяет компании мини-

мизировать множество внутренних угроз и создать устойчивую и эффектив-

ную рабочую среду. 

Любая экономическая деятельность в наши дни склонна к постоянным 

изменениям, поэтому немаловажно рассмотреть сущность кадрового риска. 

Предприятиям необходимо на постоянной основе анализировать текущую си-

туацию на рынке и прогнозировать свое положение в будущем, чтобы дли-

тельное время «оставаться на плаву». В общем виде угрозы кадровой без-

опасности подразделяются на две крупные группы: внешние и внутренние 

[3]. К числу внешних угроз следует отнести, в первую очередь, условия рынка 

труда, которые в настоящее время подвержены дефициту высококвалифици-

рованных специалистов, а это в свою очередь вынуждает работодателя сни-

жать требования при приеме на работу или повышать уровень оплаты труда. 

Такой вынужденный подход может поспособствовать повышению вероятно-

сти найма сотрудника с недостаточным уровнем компетенций. Также серьез-

ной внешней угрозой является хедхантинг – метод подбора персонала, при 

котором специалисты активно привлекаются из других организаций, где они 

уже трудоустроены и не размещают свои резюме на общедоступных плат-

формах [9]. Такая практика лишает предприятие сотрудников с уникальными 

знаниями и навыками, а также может привести к утечке коммерческой тайны 

или клиентской базы к прямым конкурентам. Существенное влияние оказы-

вают и  изменения в законодательстве, например, с сентября 2025 года в со-

ответствии с Федеральным законом №152-ФЗ «О персональных данных» бы-

ли введены ужесточённые требования к обработке персональных данных и 

значительно увеличены штрафы за их нарушения [7]. Теперь предприятие 

может понести существенные финансовые потери от штрафов и подрыва ре-

путации, его руководству потребуется дорогостоящая модернизация систем 

защиты данных. 

Среди внутренних угроз важно выделить факторы, связанные с лич-

ностными характеристиками и профессиональными качествами сотрудников. 

К ним относится, например, деструктивное поведение сотрудников. Такую 

угрозу можно считать одной из самых опасных, так как она может проявлять-
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ся в скрытой форме и наносит урон не только материальным активам, но и 

репутации, корпоративной культуре, и даже психологической обстановке в 

коллективе. Внешне дружелюбный и эффективный сотрудник на протяжении 

длительного времени может накапливать недовольство в сторону руководи-

теля или своей рабочей команды, а впоследствии в критический для компа-

нии момент совершить действия, способные прервать ключевые бизнес-

процессы или нанести непоправимый вред деловой репутации.  Также стоит 

выделить профессиональную непригодность сотрудников, ее же особенность 

заключается в том, что ущерб наносится неумышленно, однако это нисколько 

не уменьшает масштабы возможных потерь. Ошибки, допущенные профне-

пригодным сотрудником при составлении налоговой отчетности или приня-

тии управленческих решений, могут обернуться для компании огромными 

убытками, потерей клиентов, производственными травмами или авариями. 

Своевременное выявление профнепригодности не всегда возможно, ведь на 

этапе найма кандидаты могут приукрасить свои реальные компетенции, а в 

процессе работы это может длительное не замечаться руководством, создает-

ся ложное впечатление о таком сотруднике. Профилактика данной угрозы 

требует от кадровой службы тщательной проверки квалификации на этапе 

приема и систематической оценки соответствия сотрудников занимаемым 

должностям, а также инвестиций в обучение и повышение квалификации всех 

кадров. 

Далее рассмотрим некоторые меры, которые были предприняты ПАО 

«Детский мир» для минимизации кадровых рисков в их организации. Одной 

из таких мер стоит отметить полный перевод всех кадровых процессов в 

электронный документооборот. Приблизительная численность персонала на 

2025 год составляла 18000 сотрудников, поэтому учет такого количества пер-

сонала вручную для HR-специалистов стал большой проблемой для эффек-

тивной работы. Помимо этого, издержки на бумагу и расходные материалы 

для печати, перевозку документов в офисы и другие города были немысли-

мыми, поэтому компания приняла решение полностью перейти на кадровый 

электронный документооборот в Saby Staff [10]. Такая система функциониру-

ет и показывает положительные результаты, ведь теперь сотрудники могут, 

например, оформить отпуск через мобильное приложение, а работа кадровых 

специалистов теперь автоматизирована и не усложнена бюрократическими 

процессами, а следовательно и ценные специалисты в данной области все ре-

же увольняются из-за непосильной нагрузки.  

Здесь важно рассмотреть и систему мотивации персонала, которая 

непосредственно влияет на то, как долго сотрудник будет оставаться в компа-

нии и будет замотивирован на результативную работу. Для новоприбывших 

сотрудников «Детским миром» разработана система адаптации на испыта-

тельном сроке, она помогает быстро освоить правила компании и влиться в 

рабочий процесс [11]. Такая забота уже на начальном этапе позволит работ-

нику почувствовать заботу о себе со стороны руководства и важность его 

вклада в результат. Также «Детский мир» уделяет особое внимание профес-
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сиональной подготовке и обучению своих сотрудников, в том числе и сразу 

на рабочих местах, а также повышению их квалификации. Такой подход поз-

воляет каждому сотруднику воспользоваться возможностью подняться по ка-

рьерной лестнице и увеличить свой доход, а значит, риск текучести кадров 

будет значительно снижаться. 

Данный пример ярко иллюстрирует особое внимание руководства ПАО 

«Детский мир» к кадровой безопасности, компания активно внедряет новые 

эффективные меры, анализирует внешние и внутренние угрозы и своевре-

менно устраняет их для минимизации материальных и кадровых потерь. 

Подводя итог, можно сказать, что кадровая безопасность является осно-

вой эффективной кадровой политики любого современного предприятия. В 

условиях высокой динамики рынка, ужесточения требований законодатель-

ства и роста конкуренции за квалифицированные кадры именно грамотно вы-

строенная система кадровой безопасности позволяет минимизировать риски, 

снизить текучесть персонала, предотвратить утечку информации и повысить 

общую устойчивость бизнеса. Опыт ПАО «Детский мир» наглядно подтвер-

ждает, что цифровизация кадровых процессов и инвестиции в адаптацию и 

развитие сотрудников дают положительный экономический эффект. Таким 

образом, кадровая безопасность — это не разовая мера, а непрерывный стра-

тегический процесс, напрямую влияющий на экономическую безопасность и 

устойчивое развитие предприятия. 
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