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В настоящее время экономика находится в условиях неопределенности и 

подвергается постоянным изменениям внешней среды. В такой ситуации стра-

тегическое развитие организации является необходимым элементом поддержа-

ния устойчивого состояния и конкурентоспособности. Для определения направ-

ления развития следует обратить внимание на управление и роль лидера в нем.  

Лидерство в стратегическом менеджменте рассматривается как способ-

ность влиять на сотрудников и направлять их усилия на достижение общих це-

лей.  

С психологической точки зрения лидером должен быть тот человек, кото-

рый умеет вести за собой людей и способен вызвать желание следовать за ним. 

Такой человек всегда выступает элементом групповой структуры и его наличие 

бессмысленно в одиночку [6]. 

Лидерство включает в себя способность мотивировать, формировать кор-

поративную культуру и достигать стратегических целей [3]. 

В стратегическом менеджменте выделяется 3 стиля лидерства: авторитар-

ный, демократический и либеральный. 

Авторитарность характеризуется жестким контролем за выполнением за-

дач, единоличным принятием решений и подавлением инициативы сотрудни-

ков. Такой лидер не считается с мнением группы, а опирается только на свои 

доводы. Данное поведение может быть плюсом в критических ситуациях, когда 

необходимо быстро принять решение. Среди отрицательных моментов следует 

отметить субъективность, высокую нагрузку и подавление инициативы, кото-

рые могут негативно сказаться на микроклимате в коллективе [1]. 

Демократический стиль основывается на коллегиальном принципе приня-

тия решений и весомой ролью сотрудников в них. Здесь отсутствуют четкие ин-

струкции, их заменяют инициативы работников, командная работа, позиция ли-

дера внутри группы. На первый план выходят коммуникативные навыки, высо-

кая вовлеченность в рабочие процессы и высокая мотивация сотрудников, бла-

годаря которым формируется качественные и благоприятные взаимоотношения 

в коллективе. Среди минусов можно выделить длительный процесс принятия 

решений и возникновение конфликтов интересов и мнений. 
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Либеральность отличается тем, что принятие решений и контроль осу-

ществляется коллективом, лидер здесь играет формальную роль и не является 

главным звеном. Такой стиль характерен для творческих объединений без чет-

ких инструкций, где свобода действий и развитие креативности занимают при-

оритетные позиции. Здесь необходима высокая квалификация сотрудников, са-

мостоятельность и самодисциплина. При отсутствии этих составляющих появ-

ляется высокий риск снижения продуктивности и контроля [5]. 

Наиболее комфортным с точки зрения существования и взаимодействия в 

коллективе является демократический стиль. Однако, при ориентации на высо-

кие результаты наиболее предпочтительным является авторитарный стиль ли-

дерства [1]. 

Следует понимать, что лидер не всегда является управленцем, а управ-

ленца не всегда можно охарактеризовать как лидера. 

Управленец сфокусирован на сохранении корпоративной структуры, 

внутренних правил, контроле и рациональности принятия решений. В то время, 

как лидер стремится быть инноватором, вдохновлять и вести за собой. 

Лидеры чаще действуют независимо, опираясь на свои стремления и 

принципы. Менеджеры же, стремятся достичь высоких целей, сохранив суще-

ствующий строй и порядок [2]. 

В условиях стратегических изменений целью лидера становится создание 

благоприятной атмосферы, вовлечение и вдохновление коллектива. 

Лидеру в такой ситуации необходимо: 

- преподнести коллективу информацию о реальном положении организа-

ции, а также о том, что может возникнуть, если не предпринять попытки к изме-

нениям; 

- описать наиболее полную и реальную картину происходящего со всеми 

плюсами и минусами; 

- организовать мозговой штурм со всеми членами организации для откры-

того обсуждения проблем; 

- создать отдельную команду по решению проблемных ситуаций; 

- изменить устои организации и внедрить инновации; 

- отслеживать результаты с установкой конкретных промежуточных точек 

на пути к реализации изменений;  

- следить за скоростью внедрения изменений и контролировать реакции 

групп на эти изменения; 

- предусмотреть наличие резервных ресурсов на необходимые изменения 

для вероятности возникновения непредвиденных обстоятельств; 

- при возникновении сопротивлений бороться с ними, вдохновляя и моти-

вирую сотрудников [4]. 

Таким образом, роль лидерства в стратегическом развитии организации 

занимает приоритетные позиции. Лидер должен быть стрессоустойчивым моти-

ватором, уверенным в своих действиях и умеющим вести за собой людей. Когда 

роли управленца и лидера сочетаются в одном человеке, организация находится 
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в выигрышном положении и имеет больше шансов на успешное развитие и пре-

одоление вызовов со стороны неконтролируемой внешней среды [7]. 

В период высокой конкуренции и постоянно изменяющихся условий, 

необходимо не только внедрять действенные инновации, но и быть лидером, 

умеющим их контролировать и адаптировать. 
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