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Экономическим условиям, способствующим развитию бизнеса, в насто-

ящее время свойственны стремительно развивающиеся процессы создания 

новых технологий, их реализации и распространения, а также всемирная ин-

теграция, использование усовершенствованных методов достижения успеха 

на рынке. Исходя из этого, компания может оставаться лидером, продолжать 

стабильно расти, если будет создавать и использовать в своей рабочей дея-

тельности новые идеи и технологии. Благодаря инновациям процессы произ-

водства оптимизируются. Это создает основу для дальнейшего продвижения, 

охвата иных ниш, способствует тому, что клиенты начинают выше оценивать 

полезность предоставляемых компанией услуг или продуктов. Все же нужно 

учитывать и возможные риски, с которыми фирма может столкнуться вслед-

ствие применения инноваций. В частности, речь идет о нереализации потен-

циальных выгод, потере денежных средств, появлении среди потребителей 

негативной информации о компании, что в целом может привести даже к 

остановке ее работы. 

Следовательно, для того чтобы фирма могла успешно создавать и ис-

пользовать в своей деятельности определенные инновационные идеи, необ-

ходимо их всесторонне анализировать, а также продумывать возможные рис-

ки и пути устранения имеющихся угроз. В этой статье речь пойдет об опреде-

лении, анализе, оценивании и способах регулирования рисков, с которыми 

современным компаниям приходится сталкиваться во время работы с инно-

вационными проектами. 

В процессе реализации мероприятий, с помощью которых создаются, 

изучаются и внедряются на предприятии новые идеи, важно уметь управлять 

рисками. Это означает, что должны осуществляться действия, которые осно-

ваны на средствах, способах и принципах, применяемых при утверждении то-

го или иного решения в области управления. При этом должны учитываться 

конкретные числовые значения, показывающие результативность. Если при-

держиваться такого принципа, то при внедрении инновационных решений в 

деятельность компании их неблагоприятное воздействие будет сведено к ми-

нимуму. Таким образом, управление рисками в первую очередь подразумева-
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ет необходимость определения и исследования возможных опасностей для 

фирмы [Ошибка! Источник ссылки не найден.]. 

Для того чтобы управление рисками в инновационной деятельности 

осуществлялось на высоком уровне, важно: 

— прогнозировать возможные риски в будущем, их последствия, из-за 

которых инновационные процессы будут медленнее развиваться;  

— оценивать, в какой мере негативные факторы могут повлиять на 

внедрение инноваций, а также на результаты, полученные вследствие их ис-

пользования;  

— определять мероприятия, которые способствуют снижению опасно-

стей, возникающих в процессе применения инновационного проекта;  

— создавать системы мер, направленных на снижение рисков при осу-

ществлении инновационной деятельности. 

Нужно отметить, что риски, связанные с внедрением инноваций, не мо-

гут существовать отдельно друг от друга. Они представляют собой комплекс 

таких опасностей, как макроэкономические, производственные, технические, 

коммерческие.  

Необходимо регулярно находить риски, возникающие при реализации 

новшеств, исследовать и оценивать их качественно и количественно. В этом 

состоит процесс оценивания рисков, а также это база, позволяющая создать 

такую систему управления рисками, которая была бы наиболее эффективной 

[1].  

При внедрении в компании инноваций можно выделить несколько ста-

дий в составе цикла управления рисками: 

1) выявляется риск, оценивается его вероятность, а также степень воз-

действия на работу компании;  

2) риск анализируется с использованием конкретных числовых значе-

ний;   

3) создаются и внедряются подходы, позволяющие регулировать риски;  

4) ведется наблюдение за процессом внедрения инноваций и осуществ-

ляются мероприятия, позволяющие снизить риски. 

При принятии решения о вложении финансовых средств в первую оче-

редь необходимо оценить риски. Для этого используются разные способы, с 

помощью которых можно рассмотреть несколько сценариев, которые могут 

возникнуть в будущем. С основными качественными и количественными ме-

тодами можно ознакомиться в таблице 1.  

Таблица 1 – Сущность количественных и качественных методов оценки 

рисков [7]. 
Методы качественной оценки рисков Методы количественной оценки рисков 

Метод экс-

пертных 

оценок 

Оценка вероятности появ-

ления определенных рисков 

проводится группой экспер-

тов. Кроме того, они иссле-

дуют, в какой степени эти 

риски окажут воздействие 

Метод стати-

стического ана-

лиза 

Его применяют, если есть 

статистическая информа-

ция, касающаяся схожих 

событий или проектов, ко-

торые были раньше. Этот 

метод позволяет понять, 
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на проект. Итог оценивания 

может быть представлен ка-

тегориями или баллами 

насколько вероятно появ-

ление определенного риска 

с учетом того, как это про-

исходило в прошлые годы 

Метод моз-

гового 

штурма  

Потенциальные риски опре-

деляются несколькими 

участниками. Каждый из 

них озвучивает свою точку 

зрения. После этого она 

совместно анализируется 

Метод дерева 

решений 

Предлагаемые решения, а 

также последствия их при-

нятия представляются в 

графическом виде. Далее 

по каждому варианту про-

изводится расчет стоимо-

сти 

SWOT-

анализ  

Анализируются недостатки 

и преимущества компании, 

потенциальные возможно-

сти, внешние риски. Опре-

деление рисков может пред-

ставляться в качестве опас-

ности или недостатка, кото-

рый делает компанию сла-

бее 

Метод Монте-

Карло  

Расчет вероятного распре-

деления итогов проекта 

осуществляется с помощью 

имитационного моделиро-

вания. При этом учитыва-

ется, что входные парамет-

ры характеризуются не-

определенностью 

Анализ 

сценариев 

Прорабатываются разные 

сценарии, которые могут 

возникнуть в будущем. По 

каждому из них выявляются 

конкретные риски и послед-

ствия 

Анализ чув-

ствительности 

Выявляется, насколько 

сильно изменятся основные 

выходные показатели, если 

произойдет изменение ка-

кого-либо входного пара-

метра проекта 

  Метод оценки 

уровня риска 

В основном применяют со-

четание вероятности и ве-

личины ущерба (P и I соот-

ветственно). С помощью 

формулы R = P * I можно 

найти уровень риска. Ис-

ходя из этого, осуществля-

ется упорядочивание рис-

ков 

Самое главное в регулировании рисков – сделать так, чтобы денежные 

убытки были минимальными. В целом можно сказать, что мероприятия, 

направленные на предотвращение рисков, подразделяются на экономические 

и физические. Первые направлены на то, чтобы предугадать размер вероят-

ных непредвиденных затрат, выявить возможную сумму убытка, а также ис-

пользовать подходящие меры, которые позволят ликвидировать риски. Вто-

рые состоят в использовании разных способов, позволяющих гарантировать 

компании безопасную деятельность, защитить имущество, предотвратить 

шантаж или рейдерство. К примеру, для этого в деятельности фирмы приме-

няются комплексные системы, позволяющие следить за тем, чтобы услуги 

или продукция имели хорошее качество, осуществляются мероприятия, 

предотвращающие незаконный доступ к данным. Кроме того, сюда можно 

отнести организацию охранной системы.  
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Для выявления самых опасных рисков компании осуществляют меро-

приятия, не позволяющие им развиваться дальше. Основные методы управле-

ния рисками представлены на рис. 1.  

 

 
Рис.1 – Основные методы управления рисками [Ошибка! Источник 

ссылки не найден.] 

Диверсификация риска означает, что вложения распределяются между 

разными активами. Благодаря этому возможный ущерб может быть умень-

шен. Уклонение от риска характеризуется тем, что затраты на его снижение 

могут не осуществляться, но это ведет к тому, что возможная прибыль стано-

вится меньше, появляются иные опасности, угрожающие фирме. В основном 

этот способ применяют, если: уровень риска выше дохода, который может 

быть получен при совершении сделки; денежных потерь так много, что нет 

возможности их восполнить; из-за непринятия риска не появится иной риск, 

имеющий такую же опасность для компании. 

Если фирма принимает риск, то она должна быть готова к тому, чтобы 

восполнить вероятные денежные убытки в будущем. В большинстве случаев 

это осуществляется благодаря резервным средствам или займам. 

Риск может передаваться другому учреждению, имеющему возмож-

ность с ним разобраться. Как правило, в этом случае прибегают к хеджирова-

нию, поручительству, факторингу и пр. 

Если риск застрахован, то это значит, что лишение прибыли будет ком-

пенсировано страховой компанией. Так, затраты по ведению судебного про-

цесса, остановка производственной деятельности, издержки, которые невоз-

можно было предвидеть, становление фирмы банкротом – все это относится к 

страховому случаю. 
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С целью уменьшить опасность риска прибегают к объединению риска. 

В этом случае партнеры по бизнесу привлекаются, чтобы между участниками 

экономической деятельности разделить возможные потери [Ошибка! Источ-

ник ссылки не найден.]. 

В настоящее время с помощью инноваций компания может выделиться 

на рынке среди конкурентов, инновации стимулируют развитие. Тем не ме-

нее, степень риска велика, поэтому важно научиться регулировать инноваци-

онные риски, всесторонне оценивать решения, касающиеся введения нов-

шеств. Только так можно достичь устойчивых длительных результатов. В 

связи с этим, главным для руководства компании является умение искусно 

регулировать риски.  

Общая концепция управления фирмой должна включать разные методы 

управления рисками, средства, позволяющие их количественно и качественно 

оценивать. Компании, эффективно управляющие рисками, связанными с ин-

новационной деятельностью, существенно выше своих конкурентов. Не-

устойчивость бизнеса для них не станет помехой в достижении целей, по-

ставленных на длительный срок [Ошибка! Источник ссылки не найден.]. 

Если современная компания будет придерживаться такой стратегии, то 

на рынке она сможет долгое время лидировать. Ее успех будет обусловлен в 

первую очередь умением приспосабливаться и качественным управлением, а 

не имеющимися ресурсами. 
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