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Аннотация 

В статье исследуются современные тенденции и перспективы Россий-

ской Федерации на мировом рынке нефти в условиях трансформации глобаль-

ной энергетической системы. На основе анализа статистических данных меж-

дународных энергетических организаций и научных исследований выявлены 

ключевые факторы, определяющие конкурентоспособность российской нефтя-

ной отрасли. Особое внимание уделено изменениям географии экспортных по-

токов, влиянию энергетического перехода и геополитических ограничений. 

Сделан вывод о сохранении значимой роли России на мировом рынке нефти 

при условии адаптации отрасли к новым экономическим и технологическим 

вызовам. 

Введение 

Несмотря на активное развитие альтернативных источников энергии, ми-

ровой рынок нефти продолжает оставаться одним из ключевых элементов гло-

бальной энергетической системы. По данным Международного энергетиче-

ского агентства, мировой спрос на нефть в 2024-2025 гг. составил 102-103 млн 

баррелей в сутки и имеет тенденцию к постепенному увеличению [8]. Более 

того, согласно последнему исследованию Института Энергетики, объем по-

требления энергии в 2024 году составил 592 Эдж, а потребление нефти – 199 

Эдж или 33,6% от общего значения [10]. 

Необходимо подчеркнуть, что Россия является одним из крупнейших 

участников данного рынка и по оценкам международных энергетических 

агентств входит в тройку производителей нефти в мире, обеспечивая порядка 

10% мировой добычи нефти [10]. При этом, нефтегазовый рынок для самой 

России также представляет важную роль, так как нефтегазовые доходы форми-

руют значительную часть валютных поступлений и оказывают существенное 

влияние на формирование федерального бюджета страны. 

Последние несколько лет рынок нефти претерпевает существенные 

структурные изменения, связанные с глобальным энергопереходом, санкцион-

ными ограничениями в отношении отдельных игроков, а также значительным 

изменением торговых потоков и смены ключевых контрагентов у отдельных 

стран-экспортеров. Россия, как страна, являющаяся одним из ключевых игро-

ков и подвергшаяся влиянию всех перечисленных факторов, также проходит 
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процесс структурной адаптации к меняющимся реалиям на нефтегазовом 

рынке. В связи с этим особую актуальность приобретает вопрос перспектив 

Российской Федерации как одного из ключевых игроков на нефтяном рынке. 

Исходя из этого целью данной работы является комплексная оценка пер-

спектив России на мировом рынке нефти с учетом современных структурных 

изменений глобальной энергетической системы. 

Положение России на мировом рынке нефти 

Текущее положение Российской Федерации характеризуется стабиль-

ным пребыванием в тройке лидеров по производству нефти в мире. По данным 

Института Энергетики, объем добычи нефти и газового конденсата в стране по 

итогам 2024 года составил около 10,4 млн баррелей в сутки, что соответствует 

доле в размере 10% от совокупного мирового объема производства и подтвер-

ждает роль системообразующего игрока на данном рынке [10]. При этом, необ-

ходимо отметить, что Россия располагается на 8 месте по доказанным запасам 

нефти, которые составляют около 80 млрд баррелей нефти или 5% от общеми-

ровых запасов [10]. 

 
Рис. 1. Мировые запасы нефти в 2024 году. 

Источник: Составлено автором на основе данных ОПЕК [11] 
Также необходимо подчеркнуть, что для российской нефтегазовой про-

мышленности характерна ориентированность на экспорт, в связи с тем, что 

Россия не способна потребить весь добываемый объем внутри страны. По 

оценкам МЭА, совокупный объем экспорта нефти и нефтепродуктов из России 

составляет около 7-7,5 млн баррелей в сутки, что делает страну одним из круп-

нейших поставщиков энергоресурсов на мировой рынок [9].  

Еще одна тенденция, которая сформировалась за последние несколько 

лет заключается в изменении географии поставок. Если до 2022 года более 50% 

поставок приходилось на европейский рынок, то в настоящее время свыше 75-

80% экспорта направляется в страны Азии, прежде всего Китай и Индию [6]. 

Экономическое значение нефтяного сектора для России 

Необходимо отметить, что нефтегазовый рынок для России является не 

менее важным, чем роль России для нефтегазового рынка, так как вносит 
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значительный вклад в формирование макроэкономической устойчивости 

страны. Так, по данным Министерства Финансов Российской Федерации, доля 

нефтегазовых доходов в структуре федерального бюджета в среднем достигает 

30-35%, а в отдельные периоды высоких цен на нефть превышает данный уро-

вень. С другой стороны, стоит подчеркнуть, что за последние годы доля нефте-

газовых доходов в структуре федерального бюджета России значительно сни-

зилась, что обусловлено снижением цен на нефть, санкционными ограничени-

ями, из-за чего стране приходится продавать сырье с дисконтом, а также ро-

стом ненефтегазовых доходов бюджета [4]. 

 
Рис. 2. Динамика доли нефтегазовых доходов в структуре бюджета РФ. 

Источник: Составлено автором на основе данных МинФина РФ [4] 

При этом, в денежном эквиваленте экспорт нефти и нефтепродуктов 

обеспечивает значительную часть валютных поступлений в бюджет, например, 

в 2024 году суммарные доходы от экспорта энергоносителей составили около 

180-190 млрд долларов США, что подтверждает высокую зависимость эконо-

мики страны от состояния мирового энергетического рынка [8]. 

Также нельзя обойти стороной и значение нефтегазовой отрасли для 

страны, в целом. Этот сегмент, как и другие вертикальные направления, ока-

зывает мультипликативный эффект на такие смежные отрасли как транспорт-

ная инфраструктура, нефтехимия и машиностроение, обеспечивая занятость и 

инвестиционную активность в перечисленных секторах [4]. 

Факторы, определяющие перспективы  

Прежде чем перейти к обсуждению перспектив России на мировом 

рынке нефти, необходимо выделить ключевые факторы, которые влияют на 

трансформацию и изменение ландшафта этого сегмента глобальной энерге-

тики. 

Основополагающим фактором, безусловно, будет являться совокупный 

спрос на нефть и нефтепродукты в перспективе 5-10 лет. Так, согласно прогно-

зам ОПЕК, мировой спрос на нефть к 2030 году может увеличиться до 110 млн 

баррелей в сутки, при этом, более 70% прироста будет обеспечено развиваю-

щимися странами, преимущественно представителями Азиатско-
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Тихоокеанского региона, с которыми Россия уже сейчас создает фундамент 

для устойчивого долгосрочного взаимовыгодного сотрудничества [11]. 

Также нельзя обойти стороной глобальный энергетический переход, ко-

торый представляет собой один из ключевых долгосрочных вызовов для 

нефтяной отрасли, так как в более длительной перспективе, на горизонте 20-25 

лет, по прогнозам международных организаций, доля нефти в мировом энер-

гобалансе может снизиться до 20-25 % с текущих 33-34%. Тем не менее, учи-

тывая инерционность энергетических систем и высокую капиталоемкость от-

расли, ожидается, что нефть сохранит значимую роль в мировой экономике в 

течение ближайших десятилетий [7]. 

Немаловажную роль будут играть и геополитические ограничения. Этот 

фактор уже оказал существенное негативное влияние на состояние и развитие 

российского нефтяного сектора, посредством санкционных ограничений и из-

менений условий международной торговли, из-за которых российские экспор-

теры вынуждены предоставлять своим контрагентам значительные скидки на 

свою продукцию, которые доходят до 20-25% от цены [1]. 

Дополнительно стоит выделить технологический аспект. Из-за санкци-

онных ограничений российские нефтегазовые компании столкнулись с серьез-

ными ограничениями в закупке западного оборудования и использованием пе-

редовых технологий, из-за чего развитие сектора затормозилось, особенно по 

направлениям трудноизвлекаемых запасов и арктических проектов [1]. По 

оценкам экспертов, снижение инвестиций может привести к сокращению до-

бычи нефти в России на 1-1,5 млн баррелей в сутки в долгосрочной перспек-

тиве. 

Конкурентные преимущества России 

Несмотря на большое количество вызовов, Российская Федерация имеет 

запас прочности и имеет существенный потенциал для сохранения своего ста-

туса одного из лидеров нефтяного рынка. Этому способствует ряд конкурент-

ных преимуществ по сравнению с другими игроками. 

В первую очередь, стоит выделить значительные запасы углеводородов 

и объемы добычи. Как уже было сказано ранее, Россия занимает 8 место по 

доказанным запасам нефти, а по объему экспорта входит в тройку лидеров [1]. 

Полностью убрать такого крупного игрока с мирового рынка нефти не пред-

ставляется возможным, так как это моментально отразится на ценообразовании 

на рынке нефти, что нанесет серьезный урон самим западным экономикам.  

К слову, Россия уже успешно преодолевает эти ограничения за счет пе-

реориентации и диверсификации экспортных потоков на рынки Азии. Допол-

нительным фактором укрепления позиций России на этих рынках является раз-

витие транспортной инфраструктуры, включая нефтепровод «Восточная Си-

бирь – Тихий океан» (ВСТО), а также расширение возможностей морской ло-

гистики. 

Еще одним перспективным направлением является развитие сегмента 

глубокой нефтепереработки для повышения эффективности и увеличения мар-

жинальности конечного продукта. В настоящее время глубина переработки 
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нефти в России составляет около 84-85 %, однако в перспективе предполага-

ется ее увеличение до 90% и более, что позволит существенно повысить добав-

ленную стоимость экспортируемой продукции [5]. Также позитивный вклад 

может внести развитие нефтехимии, в частности, полимеров и синтетических 

материалов, что также является продукцией с высокой добавленной стоимо-

стью. 

С точки зрения технологической зависимости от западных экономик, 

особую роль принимает развитие собственных компетенций, которые уже ак-

тивно развиваются. По оценкам экспертов, внедрение современных техноло-

гий (повышение нефтеотдачи пластов, технологии горизонтального бурения и 

гидроразрыва пласта, а также цифровизация процессов добычи и транспорти-

ровки) может повысить коэффициент извлечения нефти с текущих 30% до 40-

45%, что позволит существенно увеличить объем извлекаемых ресурсов [3]. 

Еще одним значимым конкурентным преимуществом российских нефте-

добывающих компаний выступает сравнительно низкий уровень производ-

ственных издержек по отношению к их зарубежным конкурентам, что позво-

ляет поддерживать приемлемую рентабельность, даже в условиях относи-

тельно невысоких цен на нефть. 

Заключение 

Полученные результаты позволяют сказать, что, несмотря на существен-

ные внешние ограничения и возросшие риски, Россия по-прежнему сохраняет 

достаточно устойчивые позиции и остается одним из ключевых игроков на ми-

ровом рынке нефти.  

В ближайшие годы основными факторами развития будут, прежде всего, 

нарастающий спрос со стороны азиатских стран, переориентация и расшире-

ние экспортных маршрутов, а также углубление переработки сырья, что со-

здает дополнительные возможности для российского нефтяного сектора. 

В более отдаленной перспективе решающее значение для положения 

России будут иметь темпы энергетического перехода, уровень технологиче-

ских инноваций и способность компаний адаптироваться к меняющейся архи-

тектуре глобальной энергетики. Активная, опережающая реакция на эти вы-

зовы станет важнейшим условием сохранения конкурентоспособности. При 

последовательной реализации продуманной стратегии Россия имеет потенциал 

и далее удерживать статус одного из ведущих участников мирового нефтяного 

рынка на горизонте ближайших десятилетий. 
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