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Современное состояние мировой экономики характеризуется глубокими 

структурными изменениями. Процессы глобализации замедляются. 

Универсальные правила Всемирной торговой организации утрачивают статус 

единственного регулятора. На их место приходят преференциальные режимы, 

которые формируются внутри региональных интеграционных объединений. 

Евразийский экономический союз выступает одним из ключевых объединений 

на постсоветском пространстве. 

Для стран ЕАЭС период 2022–2025 годов стал временем адаптации к 

новым экономическим условиям. Санкционные ограничения изменили 

традиционные торговые связи. Возникла необходимость перестраивать 

логистические маршруты. В этих условиях взаимная торговля внутри Союза 

приобрела особое значение. Цель настоящей статьи заключается в анализе 

трансформации товарной структуры взаимной торговли стран ЕАЭС в 

условиях внешних шоков. Особое внимание уделяется чувствительности 

цепочек добавленной стоимости к изменению внешних условий. 

Евразийский экономический союз демонстрирует устойчивое развитие. 

В 2024 году совокупный ВВП стран ЕАЭС увеличился на 4,2% [ЕЭК, 2025а]. 

В первой половине 2025 года рост составил 2,0%. По итогам 2025 года 

ожидается увеличение на 1,7% [Иманалиев, 2026]. Взаимная торговля между 

странами Союза демонстрирует позитивную динамику. В 2023 году объем 

взаимной торговли достиг 90,4 млрд долларов США. В 2024 году этот 

показатель вырос на 9% и составил 98,5 млрд долларов [Сагинтаев, 2025]. По 

предварительным данным Евразийской экономической комиссии, в 2025 году 

объем взаимной торговли товарами составит 95 млрд долларов [Иманалиев, 

2026]. 

Снижение показателя 2025 года по сравнению с 2024 годом не 

свидетельствует о кризисных явлениях. Министр по торговле ЕЭК Андрей 

Слепнев объясняет эту динамику стабилизацией торговых потоков. В 

предыдущие годы многие товарные потоки шли транзитом через страны 

Союза. Сейчас они стали более стабильными [Слепнев, 2025]. Доля взаимной 

торговли в общем внешнеторговом обороте ЕАЭС в январе-ноябре 2025 года 
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составила 20%. Этот показатель остается стабильным на протяжении 

последних трех лет [Иманалиев, 2026]. 

Анализ товарной структуры взаимной торговли показывает 

значительные изменения. Доля обрабатывающей промышленности в 

структуре взаимных поставок увеличивается. В 2024–2025 годах удельный вес 

продукции обрабатывающих производств достиг 66,4% [ЕЭК, 2025а]. 

Особенно заметен рост поставок продовольственных товаров. За январь-

ноябрь 2025 года поставки продовольствия, текстильных изделий и обуви на 

общий рынок Союза увеличились на 20% [Иманалиев, 2026]. Древесина и 

целлюлозно-бумажные изделия прибавили 14%. Продукция химической 

промышленности выросла на 2,3% [ЕЭК, 2025б]. 

 

Таблица 1. Динамика поставок товаров на общий рынок ЕАЭС в 2025 

году 

Категория товаров Рост поставок за январь-

ноябрь 2025 г. 

Продовольственные товары, 

текстиль, обувь 

+20% 

Древесина и целлюлозно-

бумажная продукция 

+14% 

Продукция химической 

промышленности 

+2,3% 

*Составлено автором [3] 

 

Сокращение наблюдается по некоторым товарным группам. Взаимные 

поставки автомобилей снизились. Министр Слепнев отмечает, что это связано 

с временным фактором. В 2024 году многие потоки автомобилей шли 

транзитом через страны Союза. Сейчас эти потоки стабилизировались 

[Слепнев, 2025]. Физические объемы взаимной торговли растут быстрее 

стоимостных. По оценкам ЕЭК, в 2025 году товары в натуральном выражении 

увеличатся на 4,8%. Стоимостные показатели вырастут лишь на 1,7–3,4% 

[ЕЭК, 2025а]. 

Региональные цепочки добавленной стоимости выступают важным 

механизмом укрепления торговой интеграции. Исследование Абрамова и 

Васильченко показывает смещение предпочтений стран-участниц во взаимной 

торговле. За период существования ЕАЭС акцент сместился в сторону 

промышленных товаров [Абрамов, Васильченко, 2025]. Страны ЕАЭС 

демонстрируют разную степень вовлеченности в кооперационные связи. 

Зависимость России от кооперационных связей с партнерами по ЕАЭС не 

является высокой. Экспорт Беларуси и Казахстана, напротив, включает 

существенный компонент произведенной в России добавленной стоимости. 

Потоки добавленной стоимости в пределах объединения сильно смещены в 

сторону России [Абрамов, Васильченко, 2025]. 
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Таблица 2. Особенности участия стран в региональных цепочках 

стоимости* 

Страна Характер участия в цепочках 

стоимости 

Россия Низкая зависимость от 

кооперационных связей внутри 

ЕАЭС 

Беларусь Высокая доля российской 

добавленной стоимости в экспорте 

Казахстан Высокая доля российской 

добавленной стоимости в экспорте 

*Составлено автором [1] 

 

В 2024–2025 годах наблюдался рост инвестиционной активности в 

странах Союза. Инвестиции в основной капитал в 2024 году увеличились на 

8,2%. В первой половине 2025 года рост составил 9,2% [ЕЭК, 2025а]. Лидерами 

по привлечению инвестиций стали Казахстан, Кыргызстан и Армения. 

Развитие транспортных коридоров «Север–Юг» и Транскаспийского маршрута 

создаст основу для дальнейшего роста взаимной торговли [ЕЭК, 2025а]. 

Трансформация товарной структуры взаимной торговли ЕАЭС 

обусловлена действием нескольких групп факторов. Первая группа факторов 

связана с внешним санкционным давлением. Ограничения, введенные 

недружественными странами, изменили традиционные логистические 

маршруты. Возникли проблемы с трансграничными платежами. Эти 

обстоятельства привели к переориентации товарных потоков внутри Союза. 

Вторая группа факторов обусловлена изменением ценовой конъюнктуры.  

Произошло снижение цен на энергию, что оказало влияние на стоимость 

объемов торговли, при этом фактический объем поставок не изменились. 

Важный фактор это использование национальных валют в расчетах. Замечено 

усиление независимости от иностранных финансовых систем и укреплен рубль 

в расчетах. В странах произошли изменения в структурах экономики участниц 

ЕАЭС. Налажен переход от сырьевой модели работы организаций и выросло 

влияние обрабатывающей промышленности.  

 

Таблица 3. Трансформация структуры взаимной торговли ЕАЭС  

Группа факторов Конкретные 

проявления 

Влияние на 

товарную структуру 

Санкционные 

ограничения 

Изменение 

логистических 

маршрутов, сбои в 

платежах 

Переориентация 

потоков внутри Союза 

Уровень цень Уменьшились 

цены на 

энергоносители 

Рост физических 

объемов при снижении 

стоимостных 
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Развитие 

нацвалютных расчетов 

Рост доли рубля в 

платежах 

Снижение 

зависимости от 

внешних систем 

Структурные 

сдвиги 

Рост 

обрабатывающей 

промышленности 

Увеличение доли 

готовой продукции 

*Составлено автором 

 

По итогам работы видно, что Евразийский экономический союз 

демонстрирует устойчивость в условиях внешних шоков. Взаимная торговля 

между странами Союза сохраняется на высоком уровне. По итогам 2025 года 

ожидается объем взаимной торговли в размере 95 млрд долларов США. 

Товарная структура взаимной торговли претерпевает значительные изменения, 

происходит рост продукции обрабатывающей промышленности. Особенно 

заметен рост поставок продовольствия, текстиля и продукции химической 

промышленности в экономике. 

Региональные цепочки добавленной стоимости важны для укрепления 

связи интеграции. На странах положительно сказывается участие в взаимном 

промышленном экспорте, поскольку добавленная стоимость ассиметрично 

распределяется среди участниц. Группы факторов в ЕАЭС оказывают сильное 

влияние на структуры товаров. Например, логистические маршруты 

поменялись из-за введенных санкций против государств. Использование 

национальных валют способствовало развитию независимости от внешнего 

давления. Структурные преобразования в странах-участницах способствовали 

укреплению обрабатывающей промышленности, а также увеличился вклад в 

экономику. 

Последующее продвижение интеграции напрямую зависит от развития 

промышленной кооперации. Для использования экономического потенциала 

стран необходимо сосредоточиться на модернизации транспортной 

инфраструктуры и активнее использовать национальные валюты в торговых 

операциях. Устранение неравномерности в создании добавленной стоимости 

станет катализатором для улучшения общих экономических показателей. 
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