
 

 

XVIII Всероссийская 71 научно-практическая конференция  

молодых ученых «РОССИЯ МОЛОДАЯ» 

74214.1                                   21-24 апреля 2026 г. 

УДК 338 

 

ОСНОВНЫЕ СУБЪЕКТЫ ТЕНЕВОЙ ЭКОНОМИКИ И 

ПРИЧИНЫ ЕЁ УСТОЙЧИВОСТИ 

 

Бурикова А.А., студент гр. 14.1-580, Ⅰ курс, Куптлеутова Д.Б., студент 

гр. 14.1-580, Ⅰ курс 

Научный руководитель: Вахитова Т.М., к.э.н., доцент 

Казанский (Приволжский) федеральный университет 

г. Казань 

 

 

  

Аннотация: Ежегодно в России, по данным Росстата, часть российской 

экономики остаётся в тени. Если 81,5 млн человек - трудоспособное население 

и только 72,1 млн человек являются занятыми, то по различным оценкам 

неформальная занятость составляет от 14 до 21 млн человек [4]. Федеральные 

органы государственной власти принимают меры и препятствуют развитию 

серого сектора экономики. Но трудности заключаются в том, что теневую 

экономику нельзя отследить и сделать подотчётной в полной мере, так как 

работает она в обход закона или с его нарушениями, при этом тщательно 

скрываясь под «маской» так называемого белого рынка. В данной статье 

анализируются факторы устойчивости субъектов теневого сектора экономики, 

актуальные проблемы обеления экономики.  
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Серый сектор экономики, который входит в более широкое понятие 

«теневая экономика» не позволяет увидеть своевременно подозрительные 

финансовые операции, а это, в свою очередь, ставит под угрозу экономическую 

безопасность Российской Федерации, приводит к снижению эффективности 

государственного регулирования и неполному учёту налоговых поступлений, 

происходит искажение конкуренции. 

На нынешнем этапе цифровизации экономики происходит постепенное 

её «обеление». Но существуют секторы, которые продолжают устойчиво 

развиваться в серой зоне. По словам Антона Силуанова, министра финансов 

Российской Федерации, доля теневой экономики России составляет примерно 

12% ВВП [6]. Это средний показатель, который несомненно необходимо 

снижать для устойчивого экономического развития страны. Полностью 

избавиться от теневой экономики нельзя, так как она тоже способствует 

развитию экономики в целом, если говорить о серой её части, ведь репетиторы, 

такси, мастера тоже приносят пользу населению, предоставляя те или иные 

услуги, тем самым удовлетворяя его потребности. Но при этом долю данного 

сектора необходимо контролировать и сдерживать на низком уровне, чтобы не 

прийти к процветанию нелегального бизнеса и разрушению национальной 
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экономики. Главная проблема серого сектора заключается в том, что 

происходит снижение налоговых поступлений в государственный бюджет, 

следовательно, возникает его дефицит. 

Основными субъектами теневой экономики по данным Центрального 

Банка РФ за 2025 год являются работники в сфере строительных  (подрядчики), 

торговых (зачастую производители/продавцы малого и среднего бизнеса), 

образовательных (репетиторы), воспитательных (няни), бытовых (мастера «на 

час») услуг. Доля серого сектора достигает 37 %, 25 % и 22 % соответственно 

[5]. На протяжении нескольких лет отрасли, где осуществляют деятельность 

данные экономические субъекты являются лидирующими в формировании 

спроса на теневые финансовые услуги, то есть людям легче получать скрытый 

от государства доход именно в них, так как существует несовершенство 

законодательства в данных отраслях. Ниже на рисунке 1 отражена динамика 

процента теневой экономики в вышеперечисленных сферах за последние 5 лет. 

 

 

Рис.1. Изменение процента серого сектора 

Из представленных данных, можно сделать вывод, что сферы 

строительства, торговли и услуг являются наиболее устойчивыми к 

противодействию теневой экономики на протяжении нескольких лет [5]. 

 Почему же именно в этих отраслях субъекты успешно скрываются под 

«маской» белого рынка? Основные причины можно разделить на следующие 

группы факторов: 

-социально-экономические: 

 а) нежелание людей платить налоги с дополнительного или достаточно 

высокого заработка.  Здесь возникает стремление сохранить у себя как можно 

больше денежных средств. Если говорить о сфере строительства или торговли, 
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то суммы налоговых отчислений достаточно большие, а любой 

производитель/продавец всегда стремится максимизировать свою прибыль. 

Затрагивая тему нянь, репетиторов, разнорабочих следует упомянуть, что 

часто это является их дополнительным заработком, к сожалению, зачастую 

вынужденным, поэтому не хотят платить с него налоги, чтобы не уменьшать 

его размер. В таких случаях субъекты прибегают к продаже товара или услуги 

за наличные средства в обход контрольно-кассового аппарата, чтобы скрыть 

реальный доход от налогового органа; 

б) недостаточная финансовая грамотность населения. Многие субъекты 

теневой экономики, предоставляющие воспитательные и образовательные 

услуги – люди старшего поколения. В большинстве случаев у них возникают 

сложности с чем-то новым, появляется страх ведения документации, многие не 

знают об упрощенном порядке регистрации ИП и самозанятых; 

в) уровень располагаемого дохода. Часто строительные компании 

получают большую прибыль, чтобы увеличить её, они экономят на работниках 

за счёт привлечения дешёвой рабочей силы в виде мигрантов, которые 

работают нелегально из-за стремления дополнительного заработка при 

минимизации контактов с государственными органами; 

г) неравномерное распределение государственного бюджета. Субъекты, 

работающие в сфере торговли и услуг без регистрации своей деятельности не 

видят справедливого распределения государственного бюджета, так как 

налоги, уплачиваемые самозанятыми и предпринимателями, в большей 

степени направляются на выплаты социальных трансферт, реализацию 

различных проектов, государственные закупки, и в меньшей степени на 

реальную поддержку самозанятых и малого бизнеса. Это приводит к 

устойчивому развитию теневого сектора [2]; 

д) психологические барьеры, сформированные в результате негативного 

опыта развития экономики России в 1990-х годах. Многие субъекты теневого 

сектора не доверяют государству и по прошествии многих лет подвергают 

сомнению те меры государственной поддержки, которые предлагаются в наши 

дни как крупному бизнесу, так и самозанятым, индивидуальным 

предпринимателям. Люди, находящиеся в серой зоне, считают, что при 

легализации своей деятельности они будут подвержены излишнему 

государственному регулированию. 

-правовые: 

а) бюрократизация процесса регистрации в качестве индивидуального 

предпринимателя. Часто для легализации своего дохода, например, в сфере 

торговли, людям приходится оформлять или переделывать множество 

документов в различных инстанциях, а это отнимает у людей время, что в 

условиях ускоренного ритма жизни нивелирует желание выйти из тени; 

б) несовершенство законодательства. На данный момент в России нет 

действующих законов и иных нормативно-правовых актов, позволяющих 

налоговым органам получать информацию о банковских операциях, 

производимых между физическими лицами, если это не частые или не крупные 
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переводы [1]. При этом передачу наличных средств отследить нельзя, 

следовательно, этим пользуются многие незарегистрированные самозанятые, 

которые продают товары или услуги за наличный расчёт без использования 

контрольно-кассового аппарата; 

в) коррупция властей. Развитость коррупционных схем способствует 

устойчивости теневой экономики и её процветанию за счёт мнимой 

легализации экономической деятельности, которая в действительности 

находится «в тени» [2]; 

г) незаинтересованность сотрудников государственного аппарата. 

Многие чиновники в регионах не нацелены решать вопросы, связанные с 

деятельностью самозанятых и предпринимателей, в результате субъекты выше 

рассматриваемых отраслей остаются в теневой экономике, так как не получают 

необходимой финансовой поддержки [2]. 

- несовершенство цифровых платформ: 

а) Технические сбои в приложениях ФНС. Часто в приложениях ФНС 

происходит удвоение чеков, в результате, люди, заплатившие налог, 

вынуждены аннулировать повторный платёж, но частое проведение таких 

операций может стать поводом для налоговой проверки, то есть 

налогоплательщики могут попасть в серую зону неоправданно из-за неполадок 

в приложении [3]. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что рассмотренные выше 

причины устойчивости теневой экономики России среди субъектов, 

работающих в сфере строительства, торговли и услуг не позволяют сократить 

её долю, из-за чего происходит снижение темпов экономического роста и ВВП. 

Последствия устойчивого развития серого сектора экономики приведены на 

рисунке 2. 

 

Рис. 2. Последствия теневой экономики 

Необходимо проводить меры по снижению значимости данных 

факторов для людей, нарушающих законодательство в сфере финансов. 

Нужно совершенствовать правовую базу, повышать финансовую 

грамотность населения и улучшать работу цифровых платформ, 
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связанных с предпринимательской деятельностью. Устранение данных 

причин устойчивости теневой экономики приведёт к усилению 

экономической безопасности страны. 
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