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Налоговая политика государства меняется каждый раз, когда происхо-

дит изменение в функционировании экономики (колебание между положи-

тельным и отрицательным состоянием), и корректируется в зависимости от 

того, как обе фазы (экономики) влияют на людей и предприятия в этой эко-

номике. Цель в течение этих двух фаз (экономики) состоит в стабилизации 

экономики (что происходит при чрезмерном росте или инфляции в период 

подъема) или в оказании помощи экономике посредством государственного 

вмешательства (это происходит при значительной государственной поддерж-

ке во время рецессии) [1].  

В периоды экономического подъема государство стремится предотвра-

тить перегрев экономики и сдержать высокую инфляцию для поддержания 

макроэкономической стабильности. С этой целью налоговая политика стано-

вится более жесткой. Власти повышают налоговые ставки по ряду ключевых 

налогов, включая подоходный налог и налог на прибыль корпораций, а также 

увеличивают акцизы. Это снижает располагаемый доход домохозяйств и при-

быль предприятий, что в итоге сдерживает потребление и инвестиции. Одно-

временно сокращается число налоговых льгот и преференций для отдельных 

отраслей или категорий налогоплательщиков. Ужесточается налоговый кон-

троль: усиливаются меры администрирования, направленные на минимиза-

цию уклонения от уплаты налогов и повышение собираемости [2; 3]. Госу-

дарство может сокращать поддержку предпринимателей и социальные вы-

платы — пособия и субсидии, — что также способствует снижению совокуп-

ного спроса [6]. Итогом таких мер становится замедление темпов экономиче-

ского роста и снижение инфляционного давления. Экономика развивается бо-

лее сбалансировано, без резких скачков, которые могли бы привести к после-

дующим глубоким спадам. 

В условиях экономического спада приоритеты налоговой политики 

кардинально меняются: основной целью становится стимулирование эконо-

мической активности, поддержка бизнеса и населения, а также снижение 

уровня безработицы. Государство смягчает налоговую нагрузку, снижая став-

ки подоходного налога, налога на прибыль, НДС и других налогов. Это поз-

воляет увеличить располагаемый доход граждан и прибыль предприятий, 

стимулируя потребление и инвестиции. Власти расширяют перечень налого-

вых льгот и преференций, особенно для малого и среднего бизнеса, стратеги-

чески важных отраслей и инновационных компаний. Предоставляются от-
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срочки и рассрочки платежей, вводятся пониженные ставки и вычеты из 

налоговой базы. Упрощаются процедуры отчётности и регистрации, снижает-

ся административная нагрузка на бизнес. Одновременно увеличиваются со-

циальные выплаты — пособия по безработице, субсидии и другие трансфер-

ты, — что поддерживает покупательную способность населения [6; 7]. В ре-

зультате растут совокупный спрос и предложение, стимулируются инвести-

ции, создаются новые рабочие места, а уровень безработицы постепенно 

снижается. 

Чтобы наглядно увидеть различия в подходах к налоговой политике на 

разных этапах экономического цикла, обратимся к обобщающей таблице 

(Табл. 1). Она демонстрирует, как меняются ключевые параметры фискально-

го регулирования в зависимости от текущей макроэкономической ситуации 

— от целей политики до конкретных эффектов на экономику [1-7]. 

Таблица 1.  

Подходы к налоговой политике в зависимости от фазы экономического цикла 

 

Критерий Подъём экономики Спад экономики 

Цель 
Сдерживание роста, контроль 

инфляции 

Стимулирование роста, под-

держка экономики 

Налоговые ставки Повышение Снижение 

Льготы, преференции 

и трансфертные вы-

платы 

Сокращение льгот и преферен-

ций, уменьшение объёма 

трансфертных выплат 

Расширение льгот и преферен-

ций, увеличение объёма транс-

фертных выплат 

Налоговый контроль Ужесточение 
Облегчение (в части поддержки 

бизнеса) 

Эффект на совокуп-

ный спрос 
Снижение Рост 

Эффект на инфляцию Снижение давления 
Риск роста при избыточном сти-

мулировании 

 

В целом, дифференцированный подход к налоговой политике в зависи-

мости от фазы экономического цикла позволяет одновременно достичь как 

краткосрочных целей стабилизации, так и долгосрочной стабильности эконо-

мики. 

Современные цифровые технологии и инструменты искусственного ин-

теллекта играют значимую роль в реализации налоговой политики на всех 

этапах экономического цикла [4]. В период подъёма они повышают эффек-

тивность налогового администрирования и контроля за счёт автоматизации 

выявления рисков и обработки данных, а в период спада — упрощают взаи-

модействие бизнеса с государством: ускоряют оформление льгот, автомати-

зируют отчётность и информируют налогоплательщиков о доступных мерах 

поддержки. 

Обратим также внимание на то, что налоговая политика в разных фазах 

цикла сопряжена с определёнными рисками. При стимулировании в период 
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спада избыточные меры могут привести к росту бюджетного дефицита и ин-

фляции. В период подъёма чрезмерно жёсткое сдерживание способно замед-

лить экономический рост сильнее, чем необходимо, что в перспективе может 

спровоцировать новый спад. Кроме того, между принятием мер и их реаль-

ным эффектом существует временной лаг, требующий точного прогнозиро-

вания и координации с другими инструментами макроэкономического регу-

лирования — денежно-кредитной политикой и управлением государственных 

расходов. 
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