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«Экономическая безопасность конкретной компании во многом зависит 

от состояния и уровня безопасности государственного бюджета, стабильности 

налоговой системы, надёжности финансово-денежной системы страны, а 

также множества других факторов. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью 

обеспечения стабильного функционирования предприятия в условиях рыноч-

ной экономики, что требует оперативного и адекватного реагирования на воз-

никающие неблагоприятные факторы. Для решения этой задачи предлагается 

разработать механизм, обеспечивающий выявление и своевременное устране-

ние угроз. 

Рассмотрим экономико-правовое обеспечение экономической безопас-

ности на примере ПАО «Сургутнефтегаз». ПАО «Сургутнефтегаз» (СНГ) – 

одна из крупнейших российских нефтяных и газодобывающих компаний. 

Оценка экономической безопасности организации осуществляется на основа-

нии научных подходов и различных разработанных методик. Для выявления 

факторов и источников угроз экономической безопасности предприятия обра-

тимся к методике рейтинговой оценки Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова. 

Методика Сайфуллина и Кадыкова достаточно точна, но весовые коэф-

фициенты очень чутко реагируют на изменения расчетных коэффициентов, из-

за чего результаты в динамике могут резко варьироваться. При полном соот-

ветствии значений финансовых коэффициентов минимальным нормативным 

уровням рейтинговой число равно 1» [12]. 

Данные по расчетам методики Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова пред-

ставлены в таблице 1. 

Таблица 1. – Методика рейтинговой оценки Сайфуллина – Кадыкова 
Показатели Нормативное 

значение 

2021 2022 2023 Δабс 2022 

к 2021 

Δабс 2023 

к 2022 

Коэффициент обеспеченности оборот-

ных активов собственными оборотными 

средствами (КСОС ) 

≥0,1 0,78 0,81 0,61 0,03 -0,20 

Коэффициент текущей ликвидности (К 

ТЛ) 
≥2 6,90 10,25 5,45 3,35 -4,80 
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Продолжение таблицы 1 

Интенсивность оборота авансируемого 

капитала (К И) 
≥2,5 0,34 0,37 0,30 0,03 -0,07 

Коэффициент менеджмента (К М) - 0,21 0,22 0,17 0,01 -0,05 

Рентабельность собственного капитала     

(Р СК) 
>0,2 0,18 0,02 0,24 -0,16 0,22 

Итоговое рейтинговое число (R) ≥1 2,55 2,79 2,11 0,24 -0,68 

Исходя из данных таблицы 1, можно сделать вывод о том, что большин-

ство показателей на протяжении всего анализируемого периода находятся в 

пределах норматива, несмотря на то, что имеют тенденцию к снижению.  

Предприятие демонстрирует хорошие финансовые показатели, подтвер-

жденные итоговым рейтинговым числом выше нормативного. Однако наблю-

даемая негативная тенденция снижения рейтинга требует пристального внима-

ния к отдельным показателям и оперативного реагирования. 

«Обеспечение экономической безопасности «Сургутнефтегаз» осу-

ществляется в трех аспектах: 

1. С целью обеспечения наиболее эффективного использования ресурсов 

предприятия, обеспечивающего предотвращение угроз, появляющихся из 

внешней среды, и стабильное функционирование предприятия как в настоящее 

время, так и в будущем (финансовый аспект). 

2. С целью оценки и обеспечения финансовой устойчивости, рентабель-

ности и платежеспособности предприятия. 

3. С целью обеспечения устойчивого функционирования предприятия в 

условиях негативного воздействия окружающей среды путем мобилизации и 

наиболее оптимального управления ресурсами предприятия. 

В процессе своей деятельности ПАО «Сургутнефтегаз» подвергается 

воздействию различных угроз, обусловленных спецификой нефтегазовой от-

расли, а также финансовыми, правовыми и иными факторами. В целях мини-

мизации их влияния на производственные и финансовые показатели в компа-

нии внедрена система управления угрозами и экономической безопасностью, 

которая предусматривает постоянную идентификацию и оценку рисков, а 

также разработку мероприятий по снижению их неопределенности и возмож-

ного негативного влияния на текущую работу и перспективы развития компа-

нии». 

В условиях растущей конкуренции, глобализированных экономических 

процессов и изменений в законодательной сфере обеспечение экономической 

безопасности становится не только актуальной, но и необходимой задачей для 

эффективного функционирования компании. 

Эффективная правовая инфраструктура позволяет не только минимизи-

ровать риски, возникающие в процессе бизнеса, но и создавать действенные 

механизмы для оперативного реагирования на угрозы. 

Рассмотрим более подробно нормативно – правовую базу, на которой ос-

нована деятельность компании ПАО «Сургутнефтегаз». Предприятие базиру-

ется на следующих нормативно – правовых документах: 
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1. «Конституция Российской Федерации» имеет высшую юридическую 

силу, прямое действие и применяется на всей территории Российской Федера-

ции [1]. 

2. Кодексы Российской Федерации: 

– «Гражданский кодекс Российской Федерации» [2]. 

– «Налоговый кодекс Российской Федерации» [4]. 

– «Трудовой кодекс Российской Федерации» [5]. 

– «Кодекс Российской Федерации об административных правонаруше-

ниях» [3]. 

– «Уголовный кодекс Российской Федерации» [6]. 

3. Федеральные законы: 

– Федеральный закон «О безопасности» от 28.12.2010 N 390-ФЗ [7]. 

– Федеральный закон «О промышленной безопасности опасных произ-

водственных объектов» от 21.07.1997 N 116-ФЗ [8]. 

– Закон Российской Федерации «О недрах» от 21.02.1992 N 2395-1[9]. 

– Федеральный закон «О защите конкуренции» от 26.07.2006 N 135-ФЗ 

[11]. 

– Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 N 402-ФЗ и 

так далее [10]. 

4. Локальные нормативные акты:  

– Устав ПАО «Сургутнефтегаз». 

– «Положение об общем собрании акционеров». 

– «Положение о службе внутреннего аудита». 

– Внутренние документы, регламентирующие управление рисками и 

внутренний контроль и так далее [13]. 

«Эти документы играют ключевую роль в формировании системы обес-

печения экономической безопасности компании, в том числе в вопросах за-

щиты информации, предотвращения финансовых потерь и обеспечения устой-

чивости к внутренним и внешним угрозам. 

Данные документы не только описывают процедуры и протоколы, но и 

формируют фундаментальную концепцию экономической безопасности ком-

пании». 

Современное антимонопольное управление в компании «Сургутнефте-

газ» – это комплекс мер, направленных на соблюдение антимонопольного за-

конодательства, предотвращение нарушений и минимизацию рисков, связан-

ных с возможными ограничениями конкуренции. Учитывая масштабы компа-

нии и ее деятельность на рынке нефти и нефтепродуктов, антимонопольное 

управление играет важную роль в обеспечении ее стабильности и устойчивого 

развития. 

Ключевые аспекты антимонопольного управления в ПАО «Сургутнеф-

тегаз»: 

1. Организационная структура: 

 



 

 

XVII Всероссийская 70 научно-практическая конференция  

молодых ученых «РОССИЯ МОЛОДАЯ» 

74412.4                                   22-25 апреля 2025 г. 

– Специализированное подразделение: наличие в структуре компании 

подразделения или ответственного сотрудника, отвечающего за антимоно-

польное управление.  

– Антимонопольная комиссия: создание комиссии, в состав которой вхо-

дят представители различных подразделений компании. 

2. Антимонопольная политика: 

– Разработка и внедрение антимонопольной политики: определение ос-

новных принципов и правил поведения компании на рынке, направленных на 

соблюдение антимонопольного законодательства. 

– Обучение персонала: регулярное проведение обучающих мероприятий 

для сотрудников компании, посвященных антимонопольному законодатель-

ству. 

3. Взаимодействие с антимонопольными органами: 

– Своевременное предоставление информации. 

– Сотрудничество с антимонопольными органами. 

4. Управление рисками: 

– Оценка антимонопольных рисков. 

– Разработка и реализация мер по минимизации рисков. 

– Страхование рисков [14]. 

Особенность антимонопольного управления в компании «Сургутнефте-

газ» заключается в том, что благодаря своим масштабам предприятие занимает 

значительную долю на рынке нефти и нефтепродуктов, что требует повышен-

ного внимания к соблюдению антимонопольного законодательства. 

Таким образом, эффективная система антимонопольного управления 

позволяет компании минимизировать риски, связанные с нарушением антимо-

нопольного законодательства, и обеспечить устойчивое развитие в конкурент-

ной среде. 

Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности пред-

приятия, включая современное антимонопольное управление, является не про-

сто набором отдельных мер, а комплексной системой, направленной на защиту 

интересов предприятия, обеспечение его финансовой устойчивости, соблюде-

ние законодательства и поддержание конкурентоспособности. В условиях ди-

намично меняющейся внешней среды и усиления конкуренции эффективное 

управление этими аспектами становится ключевым фактором выживания и 

успеха любого современного предприятия. 
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