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Направления эволюционных изменений и переход к модели цифрового 

управления основывается на модификации общественных отношений и пре-

образовательных аспектах функционирования инновационно-электронного 

пространства. Экономическая трансформация, в первую очередь, обусловлена 

тенденциями интеграции аналитико-информационных систем в функцио-

нально-отраслевые сегменты деятельности, что создает предпосылки для раз-

работки процессов интеллектуального моделирования производственно-

технологической среды и третичной сферы. 

Исследование теоретического базиса инновационно-цифровых преобра-

зований и модернизации современного экономического пространства рас-

сматривались в научных трудах отечественных ученых, среди которых можно 

выделить Аренкова И.А., Салихову Я.Ю., Атурина В.В.,  

Мога И.С., Смагулову С.М., Морковкина  Д. Е., Никонорову А.В.,  

Перскую В.В., Шманева С.В., Толстых Т.О., Хвостикову В.А,. Бабкина А. В. 

и многих других [1-5].  

Однако недостаточно изученными являются вопросы, связанные с 

внедрением направлений инноватизации в различные отрасли экономики, что 

требует проведение дальнейших научных исследований.  

Цель исследования - систематизация и обобщение механизмов цифро-

визации, влияющих на тенденции и перспективы развития экономической си-

стемы.   

 Переход от индустриальной парадигмы к цифровой модели экономи-

ческого развития основывается на инновационных механизмах преобразова-

ния знаний в современные технологии информационно-сетевого управления 

бизнесом. Смещение вектора в сферу образования качественно новой систе-

мы производства и обслуживания, выражается в комплексной переориента-

ции формата электронного бизнеса и связано с механизмами  функциониро-

вания сектора цифровой экономики. 

По своим содержательным параметрам это, по сути, способствует кон-

центрации производственно-технологического потенциала, формированию 

современной инфраструктуры, инновационного предпринимательства и циф-

рового сектора,  связанного с программами инвестирования в развитие ин-

формационно-интеллектуального потенциала и нематериальных активов. 
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Непосредственно это обусловлено высокими темпами трансформаци-

онных процессов и изменением аспектов оптимизации традиционной эконо-

мической системы (рис.1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Целевая направленность инновационно-цифровых трансформаций  

В этом контексте можно выделить следующие ключевые сферы:  

- цифровая трансформация отраслей экономики; 

- модернизация и усовершенствование механизмов управления и инте-

грационных процессов; 

- формирование цифрового рынка и развитие инфраструктуры. 

 Имплементация цифровых технологий в бизнес-пространство обу-

словлена процессами перехода к облачным технологиям, внедрению искус-

ственного интеллекта, обработке массивов больших данных, способствующих 

проявлению новых свойств и закономерностей, определяющих тенденции для 

дальнейшего развития в определенном часовом лаге. Это обуславливает соот-

ветствующие изменения в социальных и институциональных системах, свя-

занных с динамикой циклического развития. 

В результате реализации новых технологических решений, происходит  

интенсивная диффузия новаций, приводящая к доминированию определен-

ных функциональных сегментов в отраслевой структуре экономики, что спо-

собствует переходу к новым моделям бизнес-управления.  

Концепция инновационно-цифровых преобразований по своей сути 

предусматривает:  

1) формирование приоритетных сфер развития, обеспечивающих взаи-

модействие взаимосвязанных структур бизнес-пространства;  

2)  разработку программ реструктуризации убыточных предприятий;  

3) рост уровня конкурентоспособности за счет эффективного использо-

вания научно-исследовательского, образовательного потенциалов и распро-

странения новых технологий;  

4) технологическое доминирование на ведущих сегментах рынка;  

формирование технологической и цифровой инфраструкту-

ры;  

введение автоматизированных линий и разработка современ-

ного программного обеспечения  

Краткосрочные це-

ли 

модернизация бизнес-процессов и моделей управления 

электронным бизнесом и реальным сектором экономики 
Среднесрочные 

цели 

капитализация знаний, динамизирующих инновационные 

процессы; 

инвестирование в разработку и коммерционализацию  со-

временных технологий  

Долгосрочные це-

ли 
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5) повышение уровня финансово-экономической устойчивости секто-

ральных сегментов путем переформатирования технологических циклов. 

Исходя из этого, технологические циклы основываются на концентра-

ции инновационных процессов, оптимизации организационных и управленче-

ских решений, отражающих направления усовершенствования производ-

ственных процессов на основе автоматизации и машинного управления. 

Непосредственно технологические изменения обусловлены экспоненциаль-

ным ростом и интеграционными взаимодействиями телекоммуникаций, ин-

формационно-коммуникационных технологий и инноваций.  

Возможность экономики продуцировать новации с определенной сте-

пенью интенсивности являются индикатором структурных преобразований. В 

результате инноватизации происходит перераспределение капитала из одних 

секторов экономики в другие, что обеспечивает высокий уровень доходов на 

вложенный капитал и стимулирование развития отдельных производств.  

Это соответствует аспектам теории Фон Дайна, который исходит из 

трех основных понятий: инновации, жизненный цикл инноваций, инвестиции 

в инфраструктуру. Ускоренные темпы роста зависят от жизненных циклов 

инноваций, позиции которых укрепляются за счет  инвестиций в инфраструк-

туру. Поэтому, актуализация основана на выделении трех типов:  

1) продуктивные инновации, создающие новые отраслевые сегменты 

деятельности;  

2) инновационные процессы в традиционные отрасли промышленности;  

3) инновационные процессы в основных секторах экономической дея-

тельности.  

Значение инновационно-цифровых преобразований, обусловлено  про-

хождением определенных стадий технологических нововведений в секто-

рально-отраслевой системе, основанных  на внедрении моделей, соответ-

ствующих целям и интересам участников бизнес-пространства (табл. 1)  
Таблица 1  

Особенности развития секторов цифровой экономики 

Секторизация циф-

ровой экономики 

Особенности развития 

Инновационная трансформация моделей управления функционально-отраслевыми 

сегментами экономики, разработка новых параметров стратегиче-

ского развития 

Технологическая  модернизация производственно-технологических процессов, обра-

зующих качественно новые системы производства, государствен-

ного управления,  менеджмента  

Цифровая смещение акцентов развития в сферу интеллектуального капитала,  

информационно-коммуникационных технологий, искусственного 

интеллекта, нематериальных активов   

Социальная  усовершенствование методик образования и фокусирование на 

STEM-программы, обеспечивающих трансферт технологий, зна-

ний, и стимулирующих приобретение новых профессиональных 

компетенций 
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Это позволяет создать рациональную основу для управленческих дей-

ствий с учетом сложившихся реалий, и обеспечить  разработки оптимальных 

решений, инструментов и механизмов регулирования процессами воспроиз-

водства. 

 Поэтому, на выбор приоритетов непосредственное влияние оказывает 

множественность вариантов и их соответствие установленным временным 

рамкам и стадиям жизненного цикла управления инновационным развитием.   

 Соответственно, необходимо учитывать следующую степень их про-

явлений на результирующие значения: 

- выбор источников фундаментальных и прикладных результатов по 

различным секторам деятельности; 

- разработка инновационной модели в соответствии с положениями за-

рубежного и отечественного опыта управления бизнесом, специализирую-

щимся на выпуске аналогичной продукции; 

- формирование организационно-управленческих структур, в соответ-

ствии с  возможностями эффективного перераспределения финансовых пото-

ков; 

- применение схем венчурного финансирования; 

- разработка вариантов сотрудничества частного бизнеса и государ-

ственных структур по вопросам развития инновационно-цифровых процес-

сов. 

Ядром инновационных трансформаций выступают аспекты  перехода к 

новому этапу экономического развития, который рассматривается как источ-

ник дальнейшего функционирования (табл.2). 
Таблица 2 

Характерные особенности управления инновационно-цифровыми трансформациями  

Направления управ-

ления  

Сущностная характеристика 

Диффузия научных 

знаний в промышлен-

ной сфере 

формирование направлений ускоренного распространения зна-

ний и эффективное их применение для создания новых видов 

наукоемкой продукции  

Решение ключевых 

проблем деятельности  

синхронное изучение проблем инновационного плана в разрезе  

социально-экономических, промышленно-технологических и 

управленческих аспектов 

Дефицитность ре-

сурсного потенциала 

предусматривает создание  современных  коммуникационных 

систем управления производством и материально-техническим 

обеспечением для создания новых технологий и продукции   

Оценка результатов 

 

 

проведение мониторинговых мероприятий связанных с возмож-

ностями снижения неопределенности, риска, за счет разработок 

коррекционных подходов, направленных на преодоление нега-

тивных последствий  

 

Производственная функция непосредственно связана с научно-

техническими новациями, характер которых изменяет технологии производ-

ства и систему взаимоотношений с учетом циклической динамики экономи-

ческого развития. Это вызывает цепную реакцию в сфере обновления органи-
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зации управления, структуры инвестиций и планирования новых товаров и 

услуг. Концентрация инвестиционных ресурсов, в свою очередь, способству-

ет формированию новой пропорциональной системы инновационно-

цифрового потенциала соответствующего доминированию определенных 

форм собственности и способов управления организацией производства.  

В этом значении фундаментальные исследования в сфере НИОКР обес-

печивают наиболее качественную имплементацию формирования сектора 

цифровой экономики в соответствии с инфраструктурным обеспечением и се-

тевым взаимодействием, создающих основу для расширения формата элек-

тронного бизнеса и интерактивного пространства. 

 Таким образом, сектор цифровой экономики позиционируется как от-

дельная сфера экономической деятельности, профиль деятельности которой 

связанный с формированием нового качества экономического воспроизвод-

ства за счет продуцирования и развития цифровых технологий, и охватываю-

щих процессы инноватизации и цифровизации традиционных секторов эко-

номики. 
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