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Управление внеоборотными активами предприятия – важная часть финан-

сового менеджмента, требующая всестороннего анализа и контроля. Внеобо-

ротные активы являются долгосрочными ресурсами и включают в себя немате-

риальные активы, долгосрочные финансовые вложения, основные средства и 

другие внеоборотные активы. В данной статье будет рассмотрен анализ, кон-

троль и регулирование внеоборотных активов предприятия. 

Внеоборотные активы по сравнению с оборотными являются менее лик-

видными, в связи с чем основным источником их финансирования выступают 

собственные средства [3]. 

Как уже говорилось ранее, управление внеоборотными активами требует 

всестороннего анализа. Анализ внеоборотных активов помогает оценить эффек-

тивность использования долгосрочных ресурсов компании. Этот анализ состоит 

из пяти этапов [2]: 

1. Сбор информации. Источниками информации могут быть: бухгалтер-

ская отчётность, инвентаризационные ведомости, а также любые другие доку-

менты, подтверждающие совершение операций с внеоборотными активами. 

2. Расчет показателей структуры внеоборотных активов. К основным по-

казателям можно отнести долю основных средств в общей сумме внеоборотных 

активов, удельный вес составных частей основных средств и др. 

3. Анализ динамики и состава внеоборотных активов. Этот этап преду-

сматривает проведение вертикального и горизонтального анализа отдельных 

статей баланса. 

4. Оценка эффективности использования внеоборотных активов, которая 

проводится с помощью таких ключевых показателей, как коэффициент износа, 

фондоотдача, срок окупаемости внеоборотных активов. 

5. Анализ ликвидности внеоборотных активов.  

Еще одним основным этапом в управлении внеоборотными активами яв-

ляется их контроль. Контроль внеоборотных активов подразумевает процесс от-

слеживания состояния и движения долгосрочных ресурсов предприятия. 

Контроль включает несколько этапов [1]: 

1. Инвентаризация. На данном этапе проверяются фактическое наличие 

имущества, состояние объектов и необходимость их ремонта или списания. 

2. Учет амортизационных отчислений. Амортизацию начисляют ежеме-

сячно, чтобы отразить износ актива в бухгалтерском балансе. 

3. Оценка рисков. Оцениваются риски, связанные с влиянием внешних и 

внутренних факторов. 
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4. Составление финансовой отчетности.  

Следующим немаловажным этапом в управлении внеоборотными актива-

ми является регулирование. Регулирование внеоборотных активов включает в 

следующие процессы [4]: 

1. Установление лимитов. Предприятие разрабатывает внутренние нор-

мы использования внеоборотных средств, что позволяет продлить срок их по-

лезного использования. 

2. Утверждение бюджета, что дает возможность планировать инвестици-

онную деятельность.  

3. Создание системы отчетов – данный этап позволяет инвесторам быть 

уверенными в прозрачности деятельности предприятия. 

4. Проведение регулярных аудитов, что дает возможность убедиться в 

правильном учете и эксплуатации внеоборотных активов. 

5. Реализация инвестиционных проектов. Проекты оцениваются по та-

ким критериям, как ожидаемая прибыль, срок окупаемости, риски. 

Таким образом, обобщив все вышесказанное, можно сделать следующие 

выводы. Управление внеоборотными активами предприятия позволяет оценить 

эффективность их использования, отслеживать состояние и движение долго-

срочных ресурсов предприятия. Управление внеоборотными активами является 

одной из важнейших составляющих экономики, и оказывает существенное вли-

яние на финансовые результаты и конкурентоспособность предприятий.  
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