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Финансовое состояние предприятия представляет собой комплексное по-

нятие, характеризующее экономическую деятельность организации через си-

стему взаимосвязанных показателей, отражающих наличие, размещение и эф-

фективность использования финансовых ресурсов [2]. 

В современном экономическом анализе финансовое состояние рассмат-

ривается как оценка всех аспектов деятельности предприятия, которая вклю-

чает анализ размещения и использования активов и пассивов, структуры капи-

тала, платежеспособности, финансовой устойчивости и эффективности функ-

ционирования предприятия. 

Сущность финансового состояния заключается в способности предприя-

тия финансировать свою деятельность, оптимизировать структуру активов и 

пассивов для адаптации к изменяющимся внешним и внутренним условиям, а 

также обеспечивать постоянную платежеспособность и инвестиционную при-

влекательность. 

Ключевыми аспектами финансового состояния предприятия являются: 

1. Финансовая устойчивость, которая характеризует степень финансовой 

независимости предприятия от внешних источников финансирования и 

определяет стабильность функционирования в долгосрочной перспек-

тиве. 

2. Ликвидность и платежеспособность, отражающие способность предпри-

ятия своевременно и в полном объеме погашать краткосрочные обяза-

тельства перед кредиторами. 

3. Деловая активность, характеризующая эффективность использования 

имеющихся ресурсов и интенсивность хозяйственных процессов на 

предприятии. 

4. Рентабельность деятельности, отражающая способность предприятия ге-

нерировать прибыль от использования имеющихся активов и собствен-

ного капитала. 

5. Рыночная позиция, характеризующая конкурентоспособность предприя-

тия на отраслевом рынке и его инвестиционную привлекательность [2]. 

Анализ финансового состояния позволяет выявить проблемные аспекты 

деятельности предприятия, определить факторы, оказывающие негативное 

влияние на его экономические показатели, и обосновать направления финан-
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сового оздоровления. В зависимости от параметров оценки, финансовое состо-

яние предприятия можно разделить на устойчивое, неустойчивое и кризисное. 

Устойчивое финансовое состояние характеризуется стабильной платежеспо-

собностью, достаточной финансовой независимостью и высокой эффективно-

стью использования имеющихся ресурсов. Неустойчивое финансовое состоя-

ние проявляется в нарушении платежеспособности при сохранении возможно-

сти восстановления финансового равновесия за счет внутренних резервов. 

Кризисное финансовое состояние означает неспособность предприятия восста-

новить свою платежеспособность без проведения санационных мероприятий. 

Анализ финансового состояния предприятия представляет собой ком-

плексный процесс исследования экономических показателей, характеризую-

щих различные аспекты финансово-хозяйственной деятельности организации. 

Современная экономическая наука и практика финансового менеджмента рас-

полагают обширным инструментарием для проведения такого анализа. Ключе-

вые показатели образуют систему, состоящую из комплекса взаимосвязанных 

индикаторов, которые дают полную характеристику финансового состояния 

предприятия. Данная система формирует информационно-аналитическую базу 

для принятия обоснованных управленческих решений, направленных на опти-

мизацию финансово-хозяйственной деятельности организации.  

В качестве одного из инструментов анализа финансового состояния, на 

рисунках 1 и 2 представлена динамика стоимости активов и пассивов АО 

«Азот». 

 
Рисунок 1 – динамика стоимости активов АО «Азот» [1] 

 

Рисунок 1 показывает рост как внеоборотных, так и оборотных активов. 

Внеоборотные активы в течение всего анализируемого периода увеличивались, 

с 12 601 552 тыс. руб. в 2021 году до 18 560 131 тыс. руб. в 2023 году, что 

свидетельствует о значительных инвестициях в долгосрочные активы, воз-

можно, включая производственные мощности или оборудование. 
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Оборотные активы выросли еще более значительно: с 3 987 105 тыс. руб. 

в 2021 году до 19 407 644 тыс. руб. в 2022 году, однако в 2023 году показатель 

составил 16 453 852 тыс. руб., что ниже чем в 2022 году на 2 953 792 тыс. руб. 

Это указывает на существенное усиление операционных возможностей и лик-

видности компании. 

 

 
Рисунок 2 – динамика стоимости пассивов АО «Азот» [1] 

 

Рисунок 2 демонстрирует значительное увеличение собственного капи-

тала с 5 863 724 тыс. руб. в 2021 году до 23 772 523 тыс. руб. в 2023 году, что 

представляет собой примерно четырехкратный рост за этот период. Такое су-

щественное увеличение свидетельствует об укреплении финансовой устойчи-

вости и независимости компании. Одновременно заемный капитал показал бо-

лее умеренный, но все же заметный рост с 7 724 933 тыс. руб. в 2021 году до 

11 241 303 тыс. руб. в 2023 году. Важно отметить, что соотношение между соб-

ственным и заемным капиталом существенно изменилось. Если в 2021 году за-

емный капитал превышал собственный, то к 2023 году собственный капитал 

стал доминирующим источником финансирования, что указывает на повыше-

ние финансовой автономии компании. 

В целом, эти тенденции указывают на то, что компания находится в фазе 

роста, с укреплением финансового положения, улучшением структуры капи-

тала и расширением базы активов. Переход к большему финансированию за 

счет собственного капитала в сочетании со значительным ростом обеих кате-

горий активов свидетельствует о стратегическом расширении с акцентом на 

финансовую стабильность. 

Показатели ликвидности и платежеспособности характеризуют способ-

ность предприятия выполнять свои финансовые обязательства перед кредито-

рами.  

В таблице 1 представлены коэффициенты ликвидности АО «Азот» за 

2021-2023 гг. 
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Таблица 1 – показатели ликвидности АО ГК «АЗОТ» 

          Абсолютное отклонение 

Показатель Норматив-

ное значе-

ние 

2021 2022 2023 
2022-

2021 

2023-

2022 

2023-

2021 

Коэффициент абсо-

лютной ликвидно-

сти 

≥0,2 0,03 0,92 0,81 0,89 -0,11 0,78 

Коэффициент 

быстрой ликвидно-

сти 

≥0,7 0,13 1,04 1,46 0,91 0,42 1,33 

Коэффициент теку-

щей ликвидности 
1<=х<=2 0,13 1,08 1,46 0,95 0,38 1,33 

Из данных таблицы 2.1 видно, что В 2021 году финансовое положение 

компании с точки зрения ликвидности было критическим: коэффициент абсо-

лютной ликвидности составлял лишь 0,03 при нормативном значении не менее 

0,2, коэффициент быстрой ликвидности находился на уровне 0,13 при норме 

не менее 0,7, а коэффициент текущей ликвидности также был равен 0,13, что 

значительно ниже нормативного диапазона 1-2. Начиная с 2022 года наблюда-

ется значительное улучшение всех показателей.  

Коэффициент абсолютной ликвидности вырос до 0,92, что существенно 

превысило нормативное значение, и несмотря на небольшое снижение в 2023 

году до 0,81, он остался в пределах нормы.  

Коэффициент быстрой ликвидности в 2022 году достиг 1,04, а в 2023 

году продолжил рост до 1,46, что демонстрирует хорошую платежеспособ-

ность компании. 

 Коэффициента текущей ликвидности вырос с 0,13 в 2021 году до 1,08 в 

2022 году и до 1,46 в 2023 году, вошел в нормативный диапазон и указывает на 

способность компании своевременно погашать краткосрочные обязательства. 

В целом, общий прирост показателей ликвидности за период 2021-2023 гг. со-

ставил 0,78 для коэффициента абсолютной ликвидности и 1,33 для коэффици-

ентов быстрой и текущей ликвидности, что свидетельствует о значительном 

повышении финансовой устойчивости и платежеспособности АО ГК «АЗОТ». 

В таблице 2 представлены ключевые показатели финансовой устойчиво-

сти АО «Азот» за 2021-2023 гг. 

Таблица 2.4 – показатели финансовой устойчивости АО ГК «АЗОТ» 
 

    Абсолютное отклонение 

Показатель Нормативное 

значение 
2021 2022 2023 

2022-

2021 

2023-

2022 

2023-

2021 

Коэффициент автономии 0,3-0,4 0,432 0,484 0,679 0,052 0,195 0,247 

Коэффициент соотношения 

заемного и собственного ка-

питала 

0,5-0,7 0,4 1,065 0,0012 0,665 -1,0638 -0,3988 

Коэффициент маневренности ≥0,5 0 0,081 0,219 0,081 0,138 0,219 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами 

≥0,1 0 0,071 0,317 0,071 0,246 0,317 

Коэффициент привлечения  - 1,317 1,066 0,473 -0,251 -0,593 -0,844 
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Анализ показателей финансовой устойчивости АО ГК «АЗОТ» за период 

2021-2023 гг. свидетельствует о значительном укреплении финансового поло-

жения компании.  

Коэффициент автономии демонстрирует стабильный рост с 0,432 в 2021 

году до 0,484 в 2022 году и далее до 0,679 в 2023 году, что превышает норма-

тивное значение (0,3-0,4) и указывает на повышение финансовой независимо-

сти предприятия от внешних источников финансирования.  

Коэффициент соотношения заемного и собственного капитала показал 

неоднозначную динамику: резкий рост с 0,4 в 2021 году до 1,065 в 2022 году 

(что выше нормативного значения 0,5-0,7) с последующим существенным сни-

жением до 0,0012 в 2023 году, что свидетельствует о практически полном от-

казе от использования заемных средств. 

 Коэффициент маневренности собственного капитала увеличился с нуле-

вого значения в 2021 году до 0,081 в 2022 году и далее до 0,219 в 2023 году, 

однако остается ниже рекомендуемого значения (≥0,5), что указывает на недо-

статочную гибкость в использовании собственных средств.  

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

также показал положительную динамику, увеличившись с 0 в 2021 году до 

0,071 в 2022 году и достигнув 0,317 в 2023 году, что превышает нормативное 

значение (≥0,1) и говорит о возросшей способности компании финансировать 

оборотные активы за счет собственных средств.  

Коэффициент привлечения последовательно снижался с 1,317 в 2021 

году до 1,066 в 2022 году и до 0,473 в 2023 году, что подтверждает уменьшение 

доли заемных средств в структуре капитала компании. В целом, динамика по-

казателей финансовой устойчивости свидетельствует о значительном улучше-

нии финансового состояния АО ГК «АЗОТ» за рассматриваемый период, что 

проявляется в росте финансовой независимости, снижении зависимости от за-

емных средств и повышении обеспеченности собственными оборотными сред-

ствами. 

Анализ финансового состояния АО «Азот» выявил положительную ди-

намику в структуре капитала компании, однако существуют возможности для 

дальнейшей оптимизации. Коэффициент соотношения заемного и собствен-

ного капитала снизился до 0,0012 в 2023 году, что свидетельствует о практиче-

ски полном отказе от использования заемных средств. Это создает риск недо-

использования эффекта финансового рычага, который при определенных усло-

виях способствует повышению рентабельности собственного капитала. 

Рекомендуемые мероприятия по оптимизации структуры капитала и ак-

тивов включают [3]: 

Определение оптимального соотношения собственного и заемного капи-

тала с учетом отраслевой специфики и текущей фазы развития предприятия. 

Рекомендуется рассмотреть возможность умеренного увеличения доли заем-

ного капитала до нормативного значения 0,5-0,7 для повышения эффективно-

сти использования собственных средств. 
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Проведение инвентаризации внеоборотных активов с целью выявления 

непрофильных и неэффективно используемых объектов основных средств. Ре-

ализация или передача в аренду данных активов позволит высвободить финан-

совые ресурсы для инвестирования в приоритетные направления развития 

предприятия. 

Внедрение системы управления инвестиционным портфелем с четкими 

критериями оценки эффективности капитальных вложений. Приоритет сле-

дует отдавать проектам, обеспечивающим наибольшую отдачу на вложенный 

капитал при допустимом уровне риска. 

Несмотря на значительное улучшение показателей ликвидности АО 

«Азот» за период 2021-2023 гг., существует потенциал для дальнейшего совер-

шенствования управления ликвидностью. Для повышения эффективности ис-

пользования оборотных активов и обеспечения стабильной платежеспособно-

сти предприятия предлагаются следующие мероприятия: 

✓ Внедрение комплексной системы управления оборотными активами, 

предусматривающей дифференцированный подход к управлению от-

дельными элементами (запасами, дебиторской задолженностью, денеж-

ными средствами) и оптимизацию их структуры с учетом сезонности 

производства и реализации продукции. 

✓ Разработка и внедрение политики управления дебиторской задолженно-

стью, включающей систему скидок за досрочную оплату, штрафных 

санкций за нарушение условий оплаты, регулярный мониторинг состоя-

ния расчетов с дебиторами и дифференциацию условий предоставления 

коммерческого кредита в зависимости от платежеспособности и надеж-

ности контрагентов. 

✓ Оптимизация объема и структуры запасов на основе внедрения совре-

менных логистических концепций (JIT, MRP) и регулярного ABC-XYZ 

анализа для выявления низколиквидных и неликвидных позиций. Это 

позволит высвободить часть оборотных средств, замороженных в избы-

точных запасах, и снизить затраты на их хранение. 

Внедрение системы оперативного финансового планирования (бюджети-

рования) и контроля движения денежных средств, позволяющей прогнозиро-

вать и своевременно выявлять возможные кассовые разрывы, а также оптими-

зировать остатки денежных средств на счетах предприятия [3]. 

На основе анализа финансовых показателей АО «Азот» можно предло-

жить следующие мероприятия, направленные на повышение рентабельности и 

деловой активности предприятия: 

Совершенствование ценовой политики на основе углубленного анализа 

себестоимости продукции, рыночной конъюнктуры и ценовой эластичности 

спроса. Внедрение системы управления затратами, основанной на концепции 

стратегического позиционирования и анализе цепочки создания стоимости. 
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Оптимизация бизнес-процессов на основе внедрения современных тех-

нологий автоматизации и цифровизации производства и управления. Это поз-

волит снизить трудоемкость и материалоемкость производства, сократить про-

изводственный цикл и ускорить оборачиваемость оборотных средств. 

Реализация программы повышения энергоэффективности производства, 

включающей модернизацию энергетического хозяйства, внедрение энергосбе-

регающих технологий и оборудования, оптимизацию режимов работы энерго-

потребляющего оборудования и совершенствование системы учета и контроля 

энергопотребления [3]. 

Реализация предложенных мероприятий позволит АО «Азот» не только 

закрепить достигнутые положительные результаты, но и обеспечить дальней-

шее укрепление финансового состояния, повысить эффективность использова-

ния имеющихся ресурсов и усилить конкурентные позиции на отраслевом 

рынке. Особое внимание следует уделить определению оптимального соотно-

шения собственного и заемного капитала, совершенствованию системы управ-

ления оборотными активами и денежными потоками, а также оптимизации 

бизнес-процессов и повышению энергоэффективности производства. 

В заключение можно отметить, что динамика финансовых показателей 

свидетельствует о том, что АО «Азот» находится на стадии роста и развития, 

характеризующейся расширением производственной базы, укреплением фи-

нансовой устойчивости и повышением инвестиционной привлекательности. 

Системное внедрение предложенных рекомендаций позволит предприятию 

обеспечить устойчивое финансовое положение и эффективное функциониро-

вание в долгосрочной перспективе. 
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