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Трансформации, происходящие в современной, или же цифровой эконо-

мике, оказывают влияние на все аспекты функционирования отраслевых рын-

ков. Пандемия, санкции США и Европейского Союза создали множество эко-

номических проблем, таких как: ограничение доступа российским компаниям 

к международным финансовым рынкам, что привело к изменению структуры 

российской экономики в целом, рост инфляции, безработицы, что повлекло за 

собой снижение доходов населения. На сегодняшний день российская эконо-

мика стала переориентироваться на внутренний рынок, а также всевозможное 

сотрудничество между странами, входящими в международную организацию 

«БРИКС», развивая такие отрасли как сельское хозяйство и ИТ технологии. Од-

нако, возникающие проблемы в процессе выравнивания и достижения эконо-

мического баланса, а также устойчивого развития экономики в целом и её ре-

гионов в частности требует применение новых методологических подходов.  

Концепция устойчивого развития представляет собой динамический про-

цесс, основной задачей которого является эффективное использование финан-

совых ресурсов, распределение инвестиций, развитие технологического про-

цесса, а также институциональные реформы, которые согласовываются с буду-

щими и текущими потребностями. Таким образом, можно констатировать, что 

достижение устойчивого развития экономической среды возможно исключи-

тельно в процессе поступательного движения, при условии учёта комплекса 

внешних и внутренних факторов, а также при выборе оптимальных драйверов 

устойчивого развития. Для того, чтобы разобраться в понятии драйверов устой-

чивого развития следует сначала рассмотреть определение самого понятия 

«драйвер». Согласно Большой Российской Энциклопедии, драйвер (англ. 

driver) - программа, по запросам других программ управляющая устройством 

определённого типа, присоединённым к компьютеру (например, клавиатурой, 

принтером), или аппаратной составляющей компьютера (например, ви-

деоконтроллером) [1]. Данный термин широко известный в ИТ сфере, однако, 

с цифровизацией экономической среды стал применяться и в экономической 

терминологии. В экономике он обозначает инструменты для запуска различ-

ного рода экономических процессов. Таким образом, драйвером устойчивого 

развития является особый механизм, который инициирует переход экономиче-

ской системы к стабильному (устойчивому) развитию.  
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Финансовые институты представляют собой коммерческие и некоммер-

ческие организации, которые играют важнейшую роль в обеспечении беспере-

бойного функционирования финансово – кредитной системы. Они выступают 

своего рода посредником между инвесторами и предпринимателями. К ним 

можно отнести коммерческие банки, небанковские кредитно-финансовые ин-

ституты, а также инвестиционные институты [2]. У всех этих институтов есть 

одна общая черта – они аккумулируют временно свободные средства (государ-

ственные, корпоративные или частные) и направляют их на развитие эконо-

мики. Тем не менее, финансовые институты имеют и свои уникальные особен-

ности, которые проявляются как в процессе выполнения ими своих функций, 

так и в методах сбора и размещения инвестиционных ресурсов. Каждый регион 

Российской Федерации имеет свои драйвера устойчивого развития, например: 

инновации, природные богатства, благоприятное географическое положение, 

особый правовой статус – всё это может стать первым шагом для развития и 

процветания региона. К особым правовым статусам относятся особые эконо-

мические зоны, территории опережающего развития и закрытые администра-

тивно-территориальные образования. 

В соответствии с Федеральным конституционным законом № 7-ФКЗ от 4 

октября 2022 года, территория Запорожской области была включена в состав 

Российской Федерации [3]. Нахождение в новом правовом поле и нынешняя 

ситуация в регионе сделало его достаточно интересным объектом для исследо-

вания. Развитие финансовой системы в Запорожской области сталкивается с 

огромным количеством проблем и вызовов, среди которых можно выделить:  

1. недостаточный уровень финансовой грамотности среди населения; 

2. отсутствие ряда коммерческих банков на данной территории (свя-

зано с так называемым переходным периодом и ситуацией в регионе.)  

3. необходимость инвестиций в инфраструктуру региона. 

Однако регион обладает значительным потенциалом, который обуслов-

лен его географическим местонахождением, а также природными ресурсами. 

Это создаёт возможности для привлечения дополнительных финансовых ре-

сурсов через различные финансовые институты. 

Финансовая система Запорожской области на сегодняшний день пред-

ставлена достаточно малым количеством банков, микрофинансовых организа-

ций и страховых компаний. Основным банком-партнёром по зарплатным про-

ектам выступает ПСБ. Это один из первых банков, начавший предоставлять 

финансовые услуги населению. Также же есть представители Сбербанка, 

ЦМРБ банка. В скором времени планируется открытие офиса ВТБ банка. Бан-

ковские организации играют ключевую роль в аккумуляции сбережений насе-

ления и их последующем инвестировании в различные проекты, что способ-

ствует устойчивому развитию региона. Балансировка финансовых потоков и 

доступность заёмных средств являются основополагающими факторами ста-

бильности региональной финансовой системы. 

Основной задачей для региона также является повышения финансовой 

грамотности населения. Эти меры необходимы для повышения доверия среди 
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жителей Запорожской области, вовлекая их в систему финансовых отношений, 

что предоставит возможности банкам аккумулировать и перераспределять 

средства населения. Государство достаточно плотно нацеленно на повышении 

финансовой грамотности населения, особенно это заметно среди молодёжи. 

Так, представители банков активно сотрудничают с «МелГУ» проводя откры-

тие лекции и семинары [4]. Также активно внедряются и всяческие молодёж-

ные программы, одной из которых является Finopolis.365, где студенты и моло-

дые специалисты получают возможность дополнительного обучения, а также 

испытания своих сил в разработке кейсов, согласно тематике программы [5]. 

Инвестирование в экономику региона предоставит огромные возможно-

сти для устойчивого развития Запорожской области. В частности, следует об-

ратить внимание на развитие инфраструктуры, включая транспортную, энерге-

тическую и социальную сферы. Реализация таких крупных проектов требует 

значительных финансовых вложений, которые могут быть получены через со-

трудничество с финансовыми учреждениями. 

Таким образом, можно смело утверждать, что для устойчивого развития 

Запорожской области как социо-эколого-экономической системы (рисунок 1) 

необходимо применение различных методик и идей, в основу которых ляжет 

повышение доступности кредитных ресурсов бизнесу и населению, что поспо-

собствует стремительному развитию региона.  

 
Рисунок 1 Запорожская область как социо-эколого-экономическая си-

стема 

*Составлено автором на основании изученных источников литературы 
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привлечения инвестиций в регион. Дальше дело за финансовыми институтами, 

которые могут сыграть одну из ключевых ролей в развитии туристической ин-

фраструктуры путем финансирования строительства гостиниц, баз отдыха, 

предоставления финансирования стартапам, направленным на развитие 

экотуризма региона. Упрощение процедуры получения кредитов  организаци-

ями также поспособствует стремительному подьему аграрного сектора эконо-

мики. 

Учитывая глобальные тенденции на рынке финансов, не стоит забывать 

о применении и развитии блокчейн технологий, а также внедрении технологию 

цифрового рубля в регионе. Использования блокчейн технологий сможет 

предоставить дополнительную безопасность и прозрачность проводимых фи-

нансовых операций, что привлечёт потенциальных инвесторов, ведь коррупци-

онные схемы или же махинации со средствами сведутся практически к нулю. 

С целью развития новых регионов РФ на территории Запорожской, Хер-

сонской областей, а также Донецкой и Луганской Народных Республик со-

гласно Федеральному закону от 24.06.2023 № 266-ФЗ [6] создана свободная 

экономическая зона (далее – СЭЗ). Срок действия - до 31 декабря 2050 года 

включительно. СЭЗ – это территория, созданная для привлечения инвестиций 

в регион, развития бизнеса и создания новых рабочих мест за счёт введения 

специальных экономических условий, включающих налоговые льготы, а также 

упрощённые административные процедуры для её участников. На 10.01.2025 

года на территории Запорожской области количество юридических лиц и инди-

видуальных предпринимателей, которые зарегистрировалась в Едином реестре 

субъектов малого и среднего предпринимательства можно посмотреть в таб-

лице 1 

 

Таблица 1 

Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, 

сведения о которых содержатся в Едином реестре субъектов малого и сред-

него предпринимательства 
 

Всего 

 

Из них 

Юридических лиц 
Индивидуальных предприни-

мателей 

Всего 

 

15 590 1 911 13 679 

Сумма среднеспи-

сочной численности 

работников 

9 913 7 528 2 385 

Имеющие признак 

"вновь созданные" 

5 448 519 4 929 

Социальные пред-

приятия 

11 0 11 

Источник: сведения с официального портала Федеральной налоговой службы Рос-

сийской Федерации. 
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Из данного количества зарегистрировавшихся в СЭЗ вступили 40 пред-

приятий, осуществляющих свою деятельность в разных отраслях экономики: в 

машиностроении – зарегестрировано10 проектов, в которых принимают уча-

стие такие компании как: «Свитанок», «Магистральный дизель», МПК - «Ме-

литопольская промышленная компания», «Гидромаш-М», МЗТК - «Мелито-

польский завод турбокомпрессоров», АМЗ - «Азовский механический завод» и 

«АгромашЮГ», В сфере оптовой торговли и логистики - восемь проектов, в 

строительной отрасли, включая работы по строительству дорог, - семь проек-

тов, три проекта – в сфере переработки отходов, два - в пищевой промышлен-

ности, четыре - в сельском хозяйстве, два - в горнодобывающей промышленно-

сти. По одному проекту зарегистрировано в химической, полиграфической и 

строительной отраслях, а также в сфере медицинских услуг [7]. Почему пред-

приятия так стремительно пытаются попасть в СЭЗ и какие преимущества она 

предоставляет наглядно показано в таблице 2  

 

Таблица 2  

Преимущества СЭЗ в сравнении с обычными зонами 

Налог 
Ставка вне тер-

ритории СЭЗ 

Ставка на 

территории 

СЭЗ 

Особенности применения льгот на террито-

рии СЭЗ 

Налог на 

прибыль 
20% 0% - 13,5% 

*в федеральный бюджет - 0% в течение 10 

лет с момента получения прибыли 

*региональный бюджет 0% - 13,5% в соот-

ветствии с законами субъектов РФ 

*ускоренная амортизация в отношении ос-

новных средств с коэффициентом 2 

Страхо-

вые 

взносы 

30% 7,6% 

*в течение пяти лет, при условии соблюде-

ния и выполнения среднеквартальных пока-

зателей, таких как средняя численность и 

средняя заработная плата 

*по истечении этого срока, с шестого года, 

предоставление льгот будет зависеть от объ-

ёма осуществлённых капитальных вложе-

ний. 

Акциз на 

жидкую 

сталь 

На уровне 2,7% 

от среднеме-

сячной экс-

портной цены 

на слябы 

0 % 

НДПИ на 

уголь и 

железную 

руду 

1 руб. за 1 

тонну желез-

ной руды 
0 руб. 

24 руб. за 1 

тонну добытого 

угля 

Налог на 

имуще-

ство 

до 2,2% 0% 
В течение десяти лет с момента постановки 

на учёт каждого объекта. 

Земель-

ный налог 
до 1,5% 0% 

На три года, начиная с момента возникнове-

ния права собственности на каждый земель-

ный участок. 

*Составлено автором на основании источника 8 
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Учитывая вышеупомянутые преимущества количество предприятий вхо-

дящих в СЭЗ на данных территориях будет только расти. Однако, не следует 

забывать и о негативных последствиях, с которыми столкнулись данные терри-

тории, в особенности – разрушение Каховской ГЭС, при помощи которой обес-

печивался полив земель на большей части территории Херсонской области. В 

связи с её разрушением фауна и флора регионов может измениться, поэтому 

необходимо в дальнейшем либо восстановить данную ГЭС, либо придумать 

альтернативный вариант орошения земельных участков, ведь реализовав та-

кого рода масштабный проект мы не только восстановим привычную флору и 

фауну на территории, но и создадим плацдарм для возвращения и улучшения 

показателей урожайности, что привлечёт ещё больше инвесторов. 

Таким образом, роль финансовых институтов для обеспечения устойчи-

вого развития Запорожской области на данном этапе времени заключается в со-

здании своего рода условий, которые будут способствовать притоку инвести-

ций в регион, развитие инфраструктуры, а также всяческая поддержка пред-

принимательской деятельности и повышение уровня жизни населения. Для до-

стижения этих целей необходимо применять комплексный подход, а именно:  

1. поскольку регион испытывает нехватку кадров в законодательной сфере, 

необходимо обеспечить приток грамотных специалистов с других регионов, 

для улучшения и скорейшего интегрирования Запорожской области в законода-

тельство РФ; 

2. необходимо внедрение современных информационных технологий на 

территории области для предотвращения мошенничества и коррупционных 

схем; 

3. дальнейшие развитие финансовой инфраструктуры поспособствует при-

току инвесторов и вступление в СЭЗ на территории региона; 

4. повышение финансовой грамотности населения поможет в перераспре-

делении банков накопленных у людей средств, что без всяких сомнений будет 

иметь положительный эффект для дальнейшего развития Запорожской области. 
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