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Введение санкций, начавшееся в 2014 году и усилившееся после 2022 

года, значительно затронуло различные сектора экономики, включая текстиль-

ную промышленность. Появление новых возможностей для отечественных 

производителей связано с возникшими трудностями, вызванными закрытием 

иностранных брендов, ограничениями в поставках и нехваткой доступа к за-

падным технологиям. Однако, и в предшествующие периоды (2015 г.) легкая 

промышленность сталкивалась практически с теми же проблемами, что и в 

настоящее время, включая, как отмечают исследователи, «острую конкурен-

цию со стороны иностранных компаний, обусловленную недостаточным каче-

ством и высокой стоимостью отечественных товаров, устаревшую техниче-

скую базу, отсутствие квалифицированных кадров, низкую оплата труда» [1-2]. 

В досанкционный период основными поставщиками тканей и фурнитуры 

для России были страны Европы и Азиии (доля импорта на отечественном  

рынке тканей составляет около 60 %), однако производителям пришлось искать 

альтернативные источники материалов из-за дефицита на рынке, вызванного 

логистическими проблемами. По данным Росстата «производство готовых тка-

ней в 2022 году по сравнению с 2021 годом сократилось почти в 4,3 раза, т.е. с 

7,88 до 1,85 млрд. м2» [3]. В качестве решения проблемы начали рассматривать 

страны СНГ, Китай и Турцию, откуда российские компании начали импортиро-

вать необходимые материалы. Хотя качество и разнообразие этих материалов 

оставалось ниже европейского, это открыло новые возможности: появились но-

вые партнеры, предлагающие заменители западных тканей. 

Одним из трендов текущего послесанкционного развития текстильной 

отрасли стало перемещение многими российскими компаниями собственного 

производства в страну, что способствовало росту объемов локального произ-

водства. Бренды, такие как «Рукавичкин», производитель детской одежды, 

начали активнее локализовать свои производственные процессы. 

Ответом на уход иностранных западных брендов с российского рынка 

стало укрепление позиций отечественных марок и создание стартапов, стремя-

щихся заполнить образовавшиеся свободные рыночные ниши. В России попу-

лярны бренды, такие как 2MOOD, USHATÁVA, 12storeez, Nude Story, ТВОЕ, 
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BAON, Love Republic, Zarina, Oodji, Befree и Sela, представляющие различные 

ценовые сегменты [4-5]. Не остались в стороне государственные структуры с 

частными инвесторами, которые начали вкладывать средства в развитие рос-

сийских текстильных фабрик, модернизацию оборудования и внедрение новых 

технологий, с целью повышения качества продукции и снижения зависимости 

от импорта. 

Российские покупатели начали активно поддерживать отечественных 

производителей, осознавая, что западные бренды стали менее доступны, а 

оставшиеся сильно подорожали. Это привело к значительному спросу на рос-

сийскую продукцию, включая одежду и обувь. 

Позитивным трендом в условиях внешнеэкономических санкций явля-

ется проявленный интерес со стороны отечественных потребителей к россий-

ским дизайнерам и независимым маркам одежды. Эксперты предсказывают, 

что российская мода будет развиваться в уникальном направлении, учитываю-

щем культурно-исторические особенности и потребности региональных и ло-

кальных рынков. 

Однако главной проблемой остается качество российских тканей и фур-

нитуры. Многие производители испытывают нехватку качественных материа-

лов. Основная трудность, с которой сталкиваются местные производители, за-

ключается в высоких затратах на сырье, оборудование и рабочую силу. Всё это 

влияет на конечную цену товаров, что снижает интерес покупателей, особенно 

в условиях растущей инфляции. 

По-прежнему актуальными остаются вопросы внедрения современных 

технологий и автоматизация производственных процессов в текстильном про-

изводстве. Без долгосрочных инвестиций в инновации российские производи-

тели могут не справиться с конкуренцией со стороны зарубежных производи-

телей текстиля и одежды, которые предлагают более доступные и качественные 

товары. 

Чтобы поддержать отечественное производство, российское правитель-

ство запустило ряд программ, направленных на помощь местным производи-

телям одежды и текстиля. Субсидии, налоговые льготы и другие меры направ-

лены на активизацию производства в современный период. Однако, к сожале-

нию, «пока лёгкая промышленность не входит в число приоритетных направ-

лений развития российской промышленности в РФ. В 2023 году объём субси-

дий предприятиям отрасли составил всего 1,84 млрд рублей, что ниже на 16,4 

% по сравнению с 2022 годом (2,2 млрд)» [3]. 

С точки зрения трендов долгосрочного развития отрасли стоит отметить, 

что санкции являются толчком к модернизации и повышению качества продук-

ции. Увеличение спроса на местные товары и активное внедрение новых тех-

нологий могут помочь российской текстильной промышленности выйти на но-

вые не только российские, но и мировые рынки. Что касается соперничества с 

иностранными брендами одежды, то в условиях ухода западных компаний по-

является шанс выхода на рынки новых игроков, в том числе китайских и турец-

ких марок одежды. Усиливающаяся конкуренция окажет влияние на снижение 
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цен и повышение качества продукции[6, с. 103]. Итак, российская текстильная 

отрасль столкнулась с трудностями после введения санкций, но смогла найти 

пути для адаптации к новым реалиям. Локализация производства, поддержка 

отечественных брендов и создание новых рабочих мест для профессионалов 

швейного производства являются ключевыми шагами к повышению уровня не-

зависимости развития отечественных рынков текстиля и одежды. В перспек-

тиве российский текстиль и готовая одежда станут более конкурентоспособ-

ными, а их производства более финансово-экономически устойчивыми, во мно-

гом благодаря существующим сегодня внешнеэкономическим вызовам. 
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