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Принятые Западными странами во главе с Соединенными Штатами 

Америки санкции в отношении Российской Федерации привели к экономиче-

ской нестабильности мировой экономики. Наиболее актуальными являются 

проблемы экономической, национальной и продовольственной безопасности. 

Обеспеченность населения продовольствием на протяжении всей истории че-

ловечества было и остается одной из важнейших проблем общества. Не смот-

ря на высокий уровень развития технологий, автоматизацию производства, 

освоение новых методик использования ресурсного потенциала более одного 

миллиарда людей ежегодно голодают. Продовольственная безопасность – это 

решение комплекса взаимосвязанных проблем в направлении продоволь-

ственной самодостаточности населения [4, 6, 7, 8, 9, 10, 13]. 

Экономический успех предприятия зависит от комплексного подхода к 

решению проблемы безопасности финансовой, кредитной, правовой сферах 

деятельности. Такой же комплексности требует работа с кадрами. Сейчас все 

большую актуальность приобретает многоплановая работа не только по 

подбору, подготовке собственной команды, но экономическая безопасность 

переходит в плоскость защиты интеллектуальной собственности предприятий 

и фирм. Они заинтересованы в сохранении своих ноу-хау, финансовых схем 

работы с клиентами и т. д. 

Порой, сосредоточив усилия на сборе материала о потенциальных 

угрозах, структурные подразделения не могут определить, а тем более 

прогнозировать поведение кадрового состава фирмы. Наиболее 

подверженным воздействию конкурентов оказывается среднее руководящее 

звено. Именно на него приходится наибольшее число утечек информации в 

пользу деятельности конкурента. Большой ущерб в экономическом 

отношении фирмы несут и от обиженных сотрудников Обиды эти, как 

правило, - результат вопиющих ошибок менеджмента по работе с кадрами, 

невнимание руководителя к микроклимату в коллективе.  

Сущность экономической безопасности для предпринимательской 

структуры состоит в обеспечении состояния наилучшего использования ее 

ресурсов по предотвращению угроз предпринимательству и созданию 

условий стабильного, эффективного функционирования и получения 

прибыли  

Система экономической безопасности реализуется в системе критериев 
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и показателей. Критерий экономической безопасности - оценка состояния 

экономики с точки зрения важнейших процессов, отражающих сущность 

экономической безопасности.  

Одним из наиболее значимых элементов системы безопасности 

предприятия является механизм ее обеспечения, который представляет собой 

совокупность законодательных актов, правовых норм, побудительных 

мотивов и стимулов, методов, мер, сил и средств, с помощью которых 

обеспечивается достижения целей безопасности и решения стоящих задач[2].  

Системный подход к формированию механизма обеспечения 

экономической безопасности предприятия предполагает, что необходимо 

учитывать все реальные условия его деятельности, а сам механизм должен 

иметь четко очерченные элементы, схему их действия и взаимодействия. 

Структура механизма обеспечения экономической безопасности предприятия 

состоит из нескольких блоков, одновременное действие которых призвано 

обеспечить достаточную для расширенного воспроизводства капитала 

предприятия прибыль, получаемую в результате соблюдения интересов 

предприятия, т.е. в результате взаимодействия предприятия с субъектами 

внешней среды. Механизм обеспечения экономической безопасности 

предприятия может иметь различную степень структуризации и 

формализации.  

Действие механизма обеспечения экономической безопасности 

предприятия призвано организационно оформить взаимодействия 

предприятия с субъектами внешней среды. Результатом функционирования 

этого механизма является поступление необходимых для организации 

процесса производства ресурсов и информации в соответствии с системой 

приоритетных интересов предприятия, минимизация затрат на приобретение 

ресурсов в необходимом количестве и должного качества. Сделанное ранее 

утверждение об экономической безопасности предприятия, получающего 

прибыль, позволяет оценить роль и назначение механизма в обеспечении 

экономической безопасности предприятия. Он предназначен для организации 

взаимодействия предприятия с субъектами внешней среды, которые 

являются для предприятия приоритетными. Выбор именно приоритетных 

интересов позволяет ограничить размер механизма обеспечения 

экономической безопасности предприятия и сосредоточить внимание в нем 

на действительно важных для предприятия партнерах.  

Основное назначение механизма обеспечения экономической 

безопасности предприятия заключается в создании и реализации условий, 

обеспечивающих экономическую безопасность предприятия. Эти условия 

определены исходя из критерия экономической безопасности и ее уровня. В 

качестве важнейших условий, учитываемых в структуре механизма 

обеспечения экономической безопасности предприятия, выбраны 

минимизация затрат предприятия, адаптация к нововведениям и расширение 

сферы использования услуг инфраструктуры рынка. Представляется, что 

именно эти условия способны оказать наиболее существенное влияние на 
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формирование прибыли предприятия, обеспечив тем самым его 

экономическую безопасность.  

Действие механизма должно быть направлено на обеспечение 

экономической безопасности в деятельности предприятия как в настоящее 

время, так и на перспективу. Если в первом случае доминируют такие 

условия обеспечения экономической безопасности, как минимизация затрат и 

расширение сферы использования услуг предприятий инфраструктуры, то во 

втором — это адаптация к нововведениям, расширение производства и его 

диверсификация [3].  

Каждое из этих условий обеспечения экономической безопасности 

предприятия нельзя рассматривать изолированно, они тесно взаимосвязаны. 

Так, минимизацию затрат торгового предприятия только до определенного 

уровня можно обеспечить на основе усилий организационного характера, 

обеспечивающих соблюдение режима экономии ресурсов, изменение системы 

организации бизнес-процессов, высвобождение и реализацию излишних 

запасов и т. п. По достижению такого уровня необходимо внедрение новой 

техники и технологии, обеспечивающих значительное снижение затрат на 

доставку, хранение и реализацию товаров.  

Реализация каждого из предложенных условий обеспечения 

экономической безопасности предприятия возможна либо с использованием 

мер организационного характера, которые, как правило, не нуждаются в 

инвестиционной поддержке (либо она незначительна), либо с привлечением 

определенного объема инвестиций. В первом случае речь идет о 

некапиталоемком создании условий обеспечения экономической 

безопасности предприятия, во втором — создание условий следует считать 

капиталоемким. Понятно, что при недостатке прибыли предприятия должны в 

первую очередь реализовывать те условия обеспечения их экономической 

безопасности, которые не требуют инвестиционной поддержки. И только 

после завершения реализации некапиталоемких мероприятий по 

обеспечению экономической безопасности предприятия должны приступать 

к реализации условий, требующих инвестиционной поддержки[11].  

Минимизация затрат предприятия рассматривается как комплексное 

понятие, включающее минимизацию постоянных и переменных издержек на 

реализацию продукции. Повышенное внимание к переменным издержкам 

обусловлено также их ролью в получении прибыли, реализующейся 

посредством эффекта производственного рычага. Минимизацию затрат 

предприятия предлагается обеспечить посредством повышения 

эффективности использования ресурсов и устранения несоответствий в 

использовании ресурсов. В самом общем виде эти несоответствия сводятся к 

следующему: объемы поступающих ресурсов не соответствуют либо 

потребностям в них, либо объему продаж предприятия. Если первый вид 

несоответствий в использовании ресурсов характерен для материальных, 

информационных ресурсов, т.е. ресурсов, поступающих на предприятие 

периодически, то второй — чаще встречается в использовании таких 
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ресурсов, как трудовые ресурсы и оборотные средства, которыми 

предприятие располагает в течение определенного периода времени. 

Несоответствия в использовании ресурсов предприятия влекут за собой 

появление непроизводительных затрат на оплату труда, на хранение 

материальных запасов и информации, на поддержание в рабочем состоянии 

оборудования. Устранение несоответствий в использовании ресурсов, 

поступающих на предприятие, рассматривается как процесс, имеющий 

непрерывный или дискретный характер [5, 12, 14].  

В результате действия механизма обеспечения экономической 

безопасности предприятия должны быть также выявлены несоответствия 

ресурсов предприятия и объема его продаж. В процессе определения 

соответствия величины ресурсов, которыми располагает предприятие, и 

потенциального объема продаж наиболее важное значение имеет 

аналитический блок, в котором осуществляется сравнение величины 

ресурсов и потенциального объема продаж. Аналитический блок не только 

является самым важным, но и наиболее трудоемким и сложным, поскольку 

аналитический инструментарий, используемый для выявления соответствия 

величины ресурсов и объемов продаж, зависит от вида ресурса и 

особенностей бизнес-процессов на предприятии.  

Выявить соответствие трудовых ресурсов предприятия объему продаж 

можно на основе модификации анализа сбалансированности деятельности 

предприятия, приведенных в книге В. Л. Нечаева «Анализ финансовой 

сбалансированности предприятия...». Такой анализ проводится с двух 

позиций: либо с позиции существующей численности персонала и цены его 

труда, либо с позиции сохранения существующего объема продаж. 

Результаты этого анализа являются основой принятия управленческого 

решения либо о необходимом объеме продаж, либо о целесообразной 

численности персонала. Основой проведения анализа с первой позиции — с 

позиции наращивания объема продаж — является соотношение величины 

постоянных издержек и расходов на содержание персонала с долей объема 

реализации за вычетом переменных издержек, которая может быть 

использована для их покрытия[1].  

Соблюдение интересов предприятия требует постоянного развития его 

производственного потенциала посредством реализации нововведений 

технического и организационного характера. Доминирующим критерием 

отбора нововведений является оценка нововведений с позиции 

востребованности реализуемой продукции предприятия потребителями, 

поскольку такая востребованность в значительной мере связана с интересами 

предприятия. Oдним из направлений, обеспечивающих экономическую 

безопасность предприятия, является расширение сферы использования услуг 

инфраструктуры рынка. Такое утверждение базируется на том, что 

использование услуг инфраструктуры рынка позволяет:  

- получать качественные услуги предприятий, 

специализирующихся на том или ином виде деятельности;  
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- сокращать численность персонала вследствие отказа от 

выполнения тех или иных видов деятельности и передачи их для выполнения 

сторонним организациям;  

- повысить уровень специализации предприятия как в 

производственной, так и в управленческой сфере, поскольку способствует 

сокращению числа видов деятельности предприятия. 

Действие механизма обеспечения экономической безопасности 

предприятия призвано не просто обеспечить экономическую безопасность, а 

безопасность определенного уровня, который зависит от особенностей 

деятельности предприятия и взаимодействующих с ним субъектов внешней 

среды. В связи с этим в качестве одного из элементов механизма является 

оценка уровня экономической безопасности, которой должен 

предшествовать выбор критериев экономической безопасности и ее уровня.  

Система экономической безопасности предприятия и механизм ее 

обеспечения предусматривают решение задач экономической безопасности 

не только специально созданным подразделением, а при активном участии 

всех отделов и служб предприятия в пределах возложенных на 

руководителей структурных подразделений обязанностей по проблемам 

безопасности.  

Необходимо помнить, что главная роль в обеспечении экономической 

безопасности предприятия принадлежит его персоналу, кадровый потенциал 

или ресурс - это основной ресурс предприятия. Только он может приносить 

прибыль, но одновременно персонал является источником всех внутренних 

угроз экономической безопасности, и, в конечном счете, залог успеха любых 

управленческих инноваций - это лояльность и мотивированность 

сотрудников.  
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