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В настоящее время одной из первоочередных задач для горнодобываю-

щих предприятий является разработка новой информационно-аналитической 

системы, которая позволит реагировать как на внешние изменения, так и на 

внутренние, благодаря оптимизации ресурсов внутри компании. Такая обста-

новка требует перехода на новый уровень мышления сотрудников, для стра-

тегического сбора и анализа информации с целью дальнейшего предоставле-

ния этой информации высшему руководству, которое в свою очередь должно 

принимать своевременные управленческие решения [10]. 

Стратегический управленческий учет позволяет анализировать данные 

и сведения из текущих операций, чтобы формировать актуальную подробную 

отчетность об итогах функционирования компании. Предприятия горнодобы-

вающей отрасли могут воспользоваться данным ответвлением управленче-

ского учета с целью ускорения времени принятия управленческих решений, 

для получения высокой прибыли и повышения своего уровня конкурентоспо-

собности на рынке. Стратегический управленческий учет вводится в качестве 

метода, при помощи которого компании могут соответствовать современной 

конкурентной и деловой среде. 

Каждое предприятие имеет дело со стратегическим управлением, кото-

рое представляет собой сложную и многоэлементную категорию, объединя-

ющую «стратегию» и «управленческий учет». Этот вид учета является неотъ-

емлемой частью общей технологии управления. 

В условиях глобальной рыночной экономики все заинтересованные 

стороны должны найти новые методы и инструменты для эффективного реа-

гирования на изменения во внутренней и внешней среде. Одним из ключевых 

аспектов, который помогает им успешно справиться с этим вызовом, является 

разработка долгосрочной конкурентной стратегии и политики. Это обеспечи-

вает им конкурентное преимущество и помогает оставаться успешными в 

эволюционирующей бизнес среде. 

Управленческий учет предприятия основан на учете затрат, который 

осуществляется по видам деятельности и подразделениям. Этот учет учиты-

вает различные категории расходов, включая расходы на планирование, пря-

мые и разрешенные производственные издержки, гарантийные услуги и дру-

гие расходы. Основная цель этой системы заключается в координации внут-
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ренних расходов и обеспечении эффективного использования организацион-

ных ресурсов. 

Рассмотрена группа проблем для предприятия горнодобывающей от-

расли филиал «Антоновское рудоуправление» Акционерного общества «Куз-

нецкие ферросплавы», с которыми оно может столкнуться при формировании 

модели стратегического управленческого учета.  

1. В течение продолжительного времени предприятие применяло обыч-

ную систему бухгалтерского учета. Внедрение и использование управленче-

ского учета стало серьезной проблемой для компании, а использование стра-

тегического управленческого учета – еще более сложной задачей. 

2. Уровень управленческого учета на предприятии является невысоким, 

что неблагоприятно сказывается на его функционировании. В такой ситуации 

отсутствие обратной связи, обеспечиваемой управленческим учетом, препят-

ствует его роли в качестве механизма саморегуляции на предприятии. 

3. Предприятие применяет традиционную управленческую структуру 

управления. Возьмем для примера линейно-функциональную организацион-

ную структуру, у нее есть определенные недостатки, которые мешают внед-

рить качественный стратегический управленческий учет. Во-первых, в таких 

структурах отсутствуют менеджеры, которые должны заниматься планирова-

нием и разработкой решений. Во-вторых, каждый руководитель подразделе-

ния заинтересован в решении задач своего подразделения, не учитывая цели и 

задачи предприятия в целом. В-третьих, подразделения функционируют 

практически обособленно друг от друга, информационный поток передается 

плохо, появляется централизация, несогласованность действий руководящих 

составов. Это приводит к тому, что у вышестоящего руководства отсутствует 

своевременная, полная и достоверная информация о состоянии предприятия. 

При таких условиях, нереально получать необходимую информацию для 

принятия оптимальных и эффективных управленческих решений. 

4. В организационной структуре предприятия имеется чрезмерная кон-

центрация управленческих функций на уровне высшего руководства. Это де-

лает сложным эффективное контролирование всех направлений деятельности 

предприятия для управленцев и приводит к потере концентрации внимания. 

5. Некоторым управленцам неясна важность внедрения стратегического 

управленческого учета из-за того, что этот процесс требует больших ресурсов 

и затрат времени на сбор информации, необходимой для достижения страте-

гических целей и задач предприятия. Руководители испытывают тревогу из-за 

возможных изменений в уже установленной системе распределения ресурсов 

и в отношениях подчиненности, которые уже существуют. 

6. Другая сложность заключается в низком уровне автоматизации на 

предприятии, а осознание того, что автоматизация стратегического управлен-

ческого учета является долгим процессом, проходящим через несколько эта-

пов и сопряженным с определенными рисками, ухудшает ситуацию. 
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Для решения проблем постановки стратегического управленческого 

учета на предприятии АО «Кузнецкие ферросплавы» можно предложить сле-

дующие пути решения:   

− организация стратегического управленческого учета должна прово-

диться по прямому распоряжению высшего руководства, 

− проведение разъяснительной и обучающей беседы с сотрудниками 

предприятия, возможно целевое обучение персонала, 

− введение единой нормативной базы и общей терминологии, 

− введение единой локальной сети, программного обеспечения и системы 

документооборота, 

− в будущем найм высококвалифицированных специалистов 

Для установки стратегического управленческого учета необходимо вы-

полнить следующие шаги: 

− определить, кто будет использовать информацию об учетных данных, 

− определить, какая информация необходима и какие характеристики она 

должна иметь, 

− разработать нормативную базу для управленческого учета, 

− внедрить систему стратегического управленческого учета, 

− контролировать работу системы и развивать ее для достижения макси-

мальной эффективности в организации 

Ниже приведены этапы организации стратегического управленческого 

учета на предприятии подробнее. 

 
Рисунок 1 – Этапы организации стратегического управленческого учета 

на предприятии 

На первом этапе выбирают модель стратегического управленческого 

учета. Отдел предприятия, отвечающий за организацию стратегического 

управленческого учета и разрабатывающий его модель, должен установить 

степень взаимосвязи финансового и управленческого учета.  
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Под выбранную учетную модель на предприятии разрабатывают учет-

ную политику. При этом устанавливают порядок признания и список издер-

жек, способы их оценки, способы распределения прямых и косвенных издер-

жек, список статей калькулирования и механизм калькулирования себестои-

мости продукции; порядок признания дохода, структура дохода, методы рас-

чета прибыли и критерии определения оптимальности хозяйственной дея-

тельности.  

На методологическом этапе выбирают методику управленческого ана-

лиза, а именно устанавливают систему аналитических показателей, механизм 

их расчета, нормативные значения [1]. 

На втором этапе определяют состав регистров аналитического учета, 

формы внутренней отчетности. 

Выбранная модель управленческого учета и формы внутренней отчет-

ности позволяют определить направления движения учетно-аналитической 

информации на предприятии [2]. 

На третьем этапе – организационном, происходит распределение обя-

занностей между работниками в системе управленческого учета. Такие обя-

занности целесообразно закрепить в должностных инструкциях и обязательно 

ознакомить с ними весь учетно-аналитический персонал, которому поручена 

функция ведения управленческого учета. 

Процесс внедрения системы стратегического управленческого учета на 

предприятии целесообразно поделить на 5 этапов:  

− подготовительный (информационно-исследовательский), 

− методологический (структурно-логический), 

− технический (программно-формализированный),  

− организационный (функционально-распорядительный), 

− управленческий [3] 

План действий на подготовительном этапе организации стратегическо-

го управленческого учета представлен на рисунке 2 [4]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• исследовать рыночный спрос на продукцию,

• оценить позиции конкурентов, 

• проанализировать уровень инфляции,

• исследовать налоговую систему и политику,

• исследовать особенности нормативно-

законодательной базы

Анализ экономической, 
политической и социальной 

ситуации в стране

• установить взаимосвязи с контрагентами, найти 
возможных поставщиков,

• найти внутренние и внешние рынки сбыта, 

• заключить договоры

Провести анализ 

бизнес-процессов
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Определить цель, задачи, объекты, субъекты и методы учета

Осуществить разделение затрат по разным классификационным признакам в

зависимости от особенностей производственно-финансовой деятельности

Сгруппировать показатели, подлежащие анализу, и определить специфику их

расчета

Определить порядок формирования доходов и финансовых результатов

План действий на техническом 
этапе организации 

стратегического 
управленческого учета 

Разработать и утвердить формы 
первичных документов и сводных 

регистров синтетического и 
аналитического учета в зависимости 

от видов продукции, центров 
распределения затрат и т.д

Установить требования и 
периодичность их проработки 

(документооборота, анализа, аудита) 
и формирование внутренней 

отчетности

Наладить схему построения учетной системы на предприятии

Распределить обязанности, связанные с ведением управленческого учета между 
работниками, назначить ответственных

Установить систему взаимосвязей между отделами (подразделениями)

Утвердить (согласовать, дополнить) внутренние документы, необходимые
регламентации ведения управленческого учета

Рисунок 2 – План действий на подготовительном этапе организации 

стратегического управленческого учета 

План действий на методологическом этапе организации стратегическо-

го управленческого учета представлен на рисунке 3 [5]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – План действий на методологическом этапе организации 

стратегического управленческого учета 

План действий на техническом этапе организации стратегического 

управленческого учета представлен на рисунке 4 [6]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – План действий на техническом этапе организации страте-

гического управленческого учета 

 

План действий на организационном этапе стратегического управленче-

ского учета представлен на рисунке 5 [7]. 
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• формирование задачи, которую 

необходимо решить;

• анализ полученной и сгенерированной 

информации, влияющей на результат и сам 

процесс принятия решения, учитывая 

назначение ответственных за достижение 

указанных результатов

Этап подготовки 
управленческого решения

• согласовать принятые решения с уже 
утвержденными, нормативными или 
плановыми и данными финансового учета как 
регулируемого четкой законодательной базой 
и налоговым учетом

Этап согласования 
управленческого решения

Рисунок 5 – План действий на организационном этапе организации 

стратегического управленческого учета 

 

План действий на управленческом этапе организации стратегического 

управленческого учета представлен на рисунке 6 [8]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 6 – План действий на управленческом этапе организации стра-

тегического управленческого учета 

 

Современная практика организации управленческого учета на предпри-

ятии должна соответствовать определенным принципам стратегического 

управленческого учета, лежащим в основе всех других элементов этой систе-

мы и соответствующих современным условиям. Для обеспечения прибыльной 

деятельности предприятия необходимо быстро реагировать на изменения, 

происходящие как извне, так и внутри него путем принятия обдуманных 

управленческих решений. Для этого нужно ориентироваться на принципы по-

строения управленческого учета, которые помогли бы достичь желаемых ре-

зультатов [9]. 
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