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Аннотация: данная статья посвящена проблеме обеспечения конкурент-

ных преимуществ фирм в современных условиях. Описываются логистические 

концепции, применение которых могло бы позволить хозяйствующим субъек-

там удерживать свои позиции на рынке в долгосрочной перспективе. Подчер-

кивается важность логистики как инструмента достижения конкурентных пре-

имуществ. 
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ВВДЕНИЕ. 

В настоящее время все более актуальной задачей, стоящей перед любым 

предприятием, становится повышение его уровня конкурентоспособности. В 

связи с современными тенденциями развития экономических отношений, ха-

рактеризующими рынок как нестабильный, эффективное управление логисти-

ческой системой является фактором повышения конкурентоспособности пред-

приятия. Рост тарифов на транспортировку, расширение номенклатуры реали-

зуемой продукции, интенсивное развитие информационных технологий, повы-

шение общественной озабоченности ростом новой продукции крупных роз-

ничных сетей или массовых товаров с высоким спросом и сложными услугами 

по доставке- всё это подчеркивает особую роль логистики в современном об-

ществе и вопрос конкурентоспособности фирм. 

Долгосрочная перспектива жизнеспособности организации невозможна 

без создания комплекса процессов по нахождению путей повышения конку-

рентоспособности. Предприятие должно добиваться основных конкурентных 

преимуществ за счёт снижения уровня издержек и дифференциации продукта 

по свойству и качеству. Важность управления логистикой как конкурентным 

преимуществом заключается в том, что она является не просто операционной 

необходимостью, но и стратегическим активом. Это оказывает прямое влияние 

как на рост выручки, так и на чистую прибыль. Компании, которые могут по-

ставлять свою продукцию на рынок быстрее и надежнее могут не только эф-

фективно удовлетворять потребительский спрос, но и масштабировать свою 

деятельность. [4, с. 81,83]. В связи с этим, критически необходимым является 

изучение различных логистических подходов, как инструмента повышения 

конкурентоспособности. 
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Концепция логистики «точно в срок» (JIT) стала решающим фактором 

повышения конкурентоспособности предприятий. JIT, модель, берущая начало 

в японской Toyota Motors, делает упор на сокращение отходов за счет получе-

ния комплектующих только по мере их необходимости в производственном 

процессе. Координируя поступление товаров в соответствии с производствен-

ным графиком, компании могут минимизировать затраты на хранение, сокра-

тить размеры запасов и предотвратить их потери [3, с. 2]. Принятие данного 

подхода может предоставить предприятиям конкурентное преимущество. Во-

первых, за счет экономии средств, связанной с уменьшением объема хранения 

и сокращение отходов. Во-вторых, JIT позволяет компаниям быстро реагиро-

вать на изменения рынка, предлагая тем самым превосходное обслуживание 

клиентов. [5, с. 243]. Наконец, систематический характер JIT способствует по-

вышению качества продукции, поскольку система способствует устранению 

неисправностей на самой ранней стадии. 

Следующая концепция, «быстрое реагирование». Quick Response отно-

сится к стратегическому согласованию логистики между розничными и опто-

выми предприятиями для улучшения распределения товаров и адаптации к по-

тенциальным изменениям спроса на них. Развертыванию этого подхода спо-

собствовали современные технологические достижения, такие как штрихкоди-

рование, лазерное сканирование и практическое использование электронного 

обмена документами (EDI). Эти инструменты позволяют собирать и анализи-

ровать данные, связанные с продажами и материальными потоками одномо-

ментно, что приводит к снижению затрат при обеспечении высокого уровня 

логистического обслуживания. Логистика «быстрого реагирования» обеспечи-

вает фирмам быструю адаптацию к изменениям спроса. Они, в свою очередь, 

могут расширять или сокращать свою деятельность в зависимости от потреб-

ностей рынка, сохраняя влияние на его функционирование и снижая риски пе-

репроизводства. [1, с. 3]. Также стратегия подразумевает тесное сотрудниче-

ство с поставщиками для сокращения сроков закупок и производства, что спо-

собствует укреплению отношений с поставщиками и может стать значитель-

ным конкурентным преимуществом с точки зрения надежности для контраген-

тов и экономической эффективности. 

Концепция реинжиниринга бизнес-процессов в логистике является важ-

ным инструментом, способствующим повышению конкурентоспособности ор-

ганизации. Она предполагает радикальное изменение бизнес-процессов для до-

стижения значительных улучшений в таких важных аспектах деятельности, 

как стоимость, качество, обслуживание и скорость. В контексте логистики ре-

инжиниринг направлен на реструктуризацию и оптимизацию операций. Это 

может включать в себя перепроектирование процессов цепочки поставок, пе-

рераспределение ресурсов или интеграцию новых технологий. За счет повы-

шения эффективности цепочки поставок реинжиниринг может существенно 

снизить операционные издержки, увеличить скорость логистического про-

цесса. Чем быстрее протекают процессы, тем быстрее происходит реакция на 



 

 

XVI Всероссийская научно-практическая конференция  

молодых ученых «РОССИЯ МОЛОДАЯ» 

084023.3                                   16-19 апреля 2024 г. 

изменения рынка. Такая гибкость может обеспечить конкурентное преимуще-

ство в быстро меняющихся рыночных условиях [2, с. 100,101]. 

Заключение  

Управление логистикой выступает в качестве важнейшего стратегиче-

ского фактора, который может предоставить компаниям конкурентное преиму-

щество на рынке предоставляемых услуг. Использование вышеназванных кон-

цепций способствует расширению сегментов рынка присутствия компании и 

содействует укреплению их конкурентоспособности. 
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