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Уральская горно-металлургическая компания на протяжении всей своей 

истории двигалась вперед, росла и развивались, преодолевая любые преграды. 

Следуя этой традиции, УГМК продолжает ставить перед собой амбициозные 

цели, чтобы оставаться надежными и успешными на горизонте многих десяти-

летий.  

Цель Стратегии 2025 – построить к 2025 году самую эффективную ком-

панию по добыче и переработке цветных металлов и производству угля в Рос-

сии.  

Стратегия строится на пяти приоритетах, каждый из которых включает 

свои стратегические цели (Рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Стратегические цели и приоритеты УГМК 

 

Достигать цели помогают более 20 стратегических инициатив - крупных 

программ, которые воплощают в жизнь работники УГМК на одном или сразу 

нескольких предприятиях (Рисунок 2). 

Стратегическая инициатива «Операционная трансформация», принесла 

ощутимые результаты УК «Кузбассразрезуголь» филиала «Бачатский угольный 

разрез». 

Одной из крупных внедренных проектов разреза являлась инициатива по 

замене колес на карьерных самосвалах. Компания закупила современный ши-

номонтажный стенд, который позволяет работать быстрее, легче и безопаснее. 

Самосвалы стали меньше простаивать в ремонте - время обслуживания одного 

колеса сократилось с 20 часов до 1-2 часов. 
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Рисунок 2 – Стратегические инициативы УГМК 

 

Данный проект помог увеличить объемы перевозок горной массы на 200 

тыс. кубометров в год.  За год инициатива принесла компании 12 млн. рублей, 

премиальный фонд составил 360 тыс. рублей, а также 15 сотрудников предпри-

ятия получили достойную премию.   

Увидеть, как инициатива повлияла на достижение стратегических целей, 

можно на дереве факторов – условной схеме, которая показывает, как форми-

руется выручка и расходы предприятия (Рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Дерево факторов проекта «Замена колес на карьерных  

самосвалах» 

 

Выручка складывается из объемов производства и цены продукции, а об-

щие расходы включают в себя производственную себестоимость, расходы на 

ремонты и оплату труда, а также коммерческие и административные расходы.  

Проект «Замена колес на карьерных самосвалах» позволил АО «УК «Куз-

бассразрезуголь» филиал «Бачасткий угольный разрез» эффективнее планиро-

вать ремонтные операции, что сократило общие расходы предприятия, а также 

увеличение объема производства привело к увеличению выручки. 
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Данный проект помогает компании увеличить показатель EBITDA и 

обеспечить положительный свободный денежный поток. Обе этих цели отно-

сятся к приоритету «Увеличение доходности» (см. Рисунок 1). 

Другая стратегическая инициатива – «Трансформация логистики» - 

успешно показала себя на Среднеуральском медеплавильном заводе.  

Ранее АО «СУМЗ» работали с четырьмя основными перевозчиками сер-

ной кислоты. В 2021 году было принято решение централизованно передать 

полномочия по перевозке серной кислоты «УГМК-Трансу». Заключение кон-

трактов с единым подрядчиком обеспечивает гарантийный объем перевозок по 

фиксированной цене всем предприятиям УГМК. Это решение позволило ком-

пании за год сэкономить 92,7 млн. рублей, за счет снижения ставок и подписа-

ния сервисных контрактов. На сегодняшний день объем перевозки в танк-кон-

тейнерах достиг порядка 33% относительно общего объема.  

Новые подходы к перевозке серной кислоты и увеличение парка танк-

контейнеров уменьшают коммерческие расходы Среднеуральского медепла-

вильного завода на транспортировку. В результате сокращаются общие расходы 

предприятия (Рисунок 4).  

 
Рисунок 4 - Дерево факторов проекта «Перевозка серной кислоты в танк-кон-

тейнерах» 

 

Таким образом, проект «Перевозки серной кислоты в танк-контейнерах», 

как часть стратегической инициативы «Трансформация логистики», увеличи-

вает показатель EBITDA и обеспечивает положительный свободный денежный 

поток. Эти цели касаются приоритета «Увеличение доходности» (см. Рисунок 

1). 

Сделать повседневные расходы компании более эффективными призваны 

стратегические инициативы «Трансформация закупок» и «Цифровая трансфор-

мация». 

Один из проектов на стыке этих инициатив ужу приносит пользу работ-

никам Челябинского цинкового завода.  

На предприятии первыми начали использовать внутренние интернет-ма-

газин – маркетплейс, который упрощает закупку малоценных товаров. Вопло-

тить проект в жизнь помогла программа цифровой трансформации УГМК. С 

помощью маркетплейса работники могут заказывать канцелярию, инвентарь, 

крепеж и метизы, электротовары, электронику и много другое.  
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Ранее, в связи с необходимостью проведения закупочных процедур срок 

поставки оборудования мог составлять до 4-х месяцев. Благодаря внедрению 

удобного электронного сервиса, а также упрощение самой процедуры, при 

наличии товаров на складе поставщика от момента заявки до момента поставки 

срок сокращен до 2-5 дней.  

Сегодня маркетплейс используют в работе все сотрудники предприятия 

УГМК. В ближайшее время в систему включат более 20 основных товарных 

категорий. Внедрение маркетплейса УГМК не только упрощает закупки, но и 

снижает производственную себестоимость и коммерческие затраты АО «ЧЦЗ», 

что приводит к снижению общих расходов предприятия (Рисунок 5).  

 
Рисунок 5 - Дерево факторов проекта «Внутренний маркетплейс УГМК» 

 

Проект внедряют в рамках стратегических инициатив «Трансформация 

закупок» и «Цифровая трансформация». Внутренний маркетплейс помогает 

увеличить показатель EBITDA и обеспечить положительный свободный де-

нежный поток – эти цели относятся к приоритету «Увеличение доходности». 

Также проект помогает сократить себестоимость продукции – эта цель отно-

сится к приоритету «Улучшение процессов» (см. Рисунок1).  

Стратегические инициативы «Операционная трансформация», «Транс-

формация логистики», «Трансформация закупок» и «Цифровая трансформа-

ция» помогают УГМК повышать собственную доходность, ведь именно этот 

показатель – это главный инструмент развития любой организации. Повышая 

доходность, компания становится устойчивее к кризисам и получает больше 

возможностей для инвестиций в развитие производства и людей.  
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