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Актуальность данной темы обусловлена тем, что в мире набирает си-

лу идеология ESG, которая включает в себя три важных элемента: E – Envi-

ronment (окружающая среда), S – Social (социальная составляющая) и G – 

Governance (управление). Современные компании стремятся к снижению вы-

бросов, сокращению использования природных ресурсов, росту рабочих мест 

и прозрачности ведения бизнеса. В данной статье использовались общенауч-

ные методы исследования: сравнение, анализ, измерение, индукция и дедук-

ция. Цель работы – исследовать готовность строительных компаний к ESG-

повестке.  

Ключевые слова: ESG, устойчивое развитие, ЦУР, строительные ком-

пании, «зеленое» строительство. 

Для наиболее эффективного развития компании необходимо сочетать 

экологические, социальные и экономические факторы, на которых базируют-

ся цели устойчивого развития (ЦУР). Впервые определение устойчивого раз-

вития было дано Всемирной комиссией по окружающей среде и развитию в 

1987 году: «устойчивое развитие — это развитие, при котором удовлетворе-

ние потребностей нынешних поколений осуществляется без ущерба для воз-

можностей будущих поколений удовлетворять свои собственные потребно-

сти» [1]. ООН определила 17 целей устойчивого развития (ЦУР).  

Для измерения реализации компаниями ЦУР была выдвинута «глобаль-

ная инициатива по отчетности - GRI», затем были чётко сформулированы 

стандарты и индикаторы отчетности по устойчивому развитию: «Руководство 

по отчетности в области устойчивого развития». 

 В последнее время инициатива GRI  трансформировалась  в ESG-

идеологию, которая включает три аспекта: экологический, социальный и 

управленческий. Устойчивое развитие является концепцией и философией, 

базирующаяся на ЦУР. В то время как ESG – повестка, направленная на 

дальнейшее развитие и достижения ЦУР отраслевыми организациями [2]. Для 

всех компаний поддерживать ESG-повестку важно, поскольку: 

Во-первых, рост спроса инвесторов на компании, дальнейшее развитие 

которых основывается на ESG-повестке. Новое поколение инвесторов при-

держиваются принципу ответственного инвестирования [3]. Этот принцип 

предполагает тщательное рассмотрение инвесторами компаний, которые вно-

сят вклад в окружающую среду, решают вопрос гендерного неравенства, ис-
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пользуют новые и эффективные подходы по управлению бизнесом и т.д. Со-

блюдение перечисленных принципов компаниями снижают риски для инве-

сторов, вносят вклад в будущее поколение, увеличивают конкурентоспособ-

ность и становятся более привлекательными для клиентов.  

Во-вторых, ESG-принципы подразумевают борьбу с изменением клима-

та, сохранение флоры и фауны и предотвращение глобального загрязнения 

окружающей среды. Последнее время компании уделяют особое внимание 

экологической составляющей, поскольку от него зависит жизнь всего челове-

чества.  

В-третьих, помимо поддержания окружающей среды, не менее важны-

ми составляющими являются социальные и управленческие подходы. Посто-

янный рост численности населения предполагает увеличение безопасных и 

достойных рабочих мест, стабильную и подходящую для жизни современного 

человека заработную плату, а также дальнейшее развитие сотрудников. Рас-

сматривая управленческий аспект, он необходим для эффективного развития 

компании. Он включает в себя противодействие и отсутствие коррупции, ре-

гулярные поощрения топ-менеджмента, а также предоставление прозрачной 

отчетности. 

В своём исследовании автор обращается к практике строительных ком-

паний Кузбасса реализации ЦУР и включенности в ESG-повестку. 

ВЭД «Строительство» в регионе представлено 18 строительными ком-

паниями. Таблица 1 иллюстрирует топ-5 строительных компаний по объему 

текущего строительства в 2022 году в Кемеровской области. 

Таблица 1 

 

Топ-5 строительных компаний Кузбасса по объему текущего строитель-

ства в 2022 году 

 
Место Наименование 

застройщика 

Общая площадь 

построенных 

объектов, м2 

Уд. вес, 

% 

Характеристика включенности 

в ESG-повестку 

1 ООО «Компания 

Промстрой» 

119 599 26,5 Нет упоминания на официаль-

ном сайте о реализации ЦУР 

2 ООО «СДС-

Строй» 

62 096 13,76 Реализуется ЦУР №12 (береж-

ливое производство) 

3 ООО «Фонд 

РЖС» 

55 894 12,39 Нет упоминания на официаль-

ном сайте о реализации ЦУР 

4 ИФК «Мера» 53 976 11,96 Нет упоминания на официаль-

ном сайте о реализации ЦУР 

5 ООО «СЗ «Пар-

ковый» 

20 708 4,59 Нет упоминания на официаль-

ном сайте о реализации ЦУР 

Составлено автором по материалам Официального сайта Единого ресурса застройщиков 

[Электронный ресурс] – Режим доступа: https://erzrf.ru/top-zastroyshchikov/kemerovskaya-

oblast?topType=0&date=220301 (дата обращения: 28.03.2022) 

 

https://erzrf.ru/top-zastroyshchikov/kemerovskaya-oblast?topType=0&date=220301
https://erzrf.ru/top-zastroyshchikov/kemerovskaya-oblast?topType=0&date=220301
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Перечисленные в таблице компании - лучшие в своей отрасли не упо-

минают на своих официальных сайтах  о деятельности по реализации ЦУР.  

Тем временем, индекс физического объема валового регионального 

продукта по ВЭД «Строительство» Кузбасса растет и, возможно, компании 

начнут конкурировать за строительные проекты не только на региональном, 

но и национальном уровне. Анализ индекс физического объема за 2010-2020 

гг. представлен в таблице 2. 

Таблица 2 

 

Анализ индекса физического объема валового регионального продукта 

по ВЭД «Строительство» Кемеровской области в динамике (2010-2020гг.) 

 
Показатели 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Индекс 

 физическо-

го объема 

113,7 100,9 98,9 74,1 97,7 92,1 90,3 92,5 103,8 108,4 95,1 

Прирост  

индекса 

- 

 

-12,8 -2 -24,8 23,6 -5,6 -2 2,2 11,3 4,6 13,3 

Составлено автором по материалам Официального сайта Кемеровостата, раздел «Валовой 

региональный продукт» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

https://kemerovostat.gks.ru/folder/38633 (дата обращения: 26.03.2022) 

 

Статистика, представленная в таблице 2, свидетельствует о том, что 

наблюдается волатильность индекса физического объема ВРП по ВЭД «Стро-

ительство». Резкий спад приходился на 2013 год, это было связано с глобаль-

ной стагнацией экономики России. Следующий отрицательный показатель 

был отмечен в 2020 году, причинами которого являлась пандемия и введение 

локдауна. 

В 2018 году вклад ВЭД «Строительство» в структуру ВРП составлял 

3,6%, в 2019 году – рекордный показатель для последнего десятилетия 9,4%, а 

в 2020 году вклад снова сократился до 5,4% в структуре всех ВЭД экономики 

Кемеровской области (Кузбасса). 

В экономике региона все отрасли взаимосвязаны. Строительство-

комплексная отрасль. Рост строительства стимулирует рост сопутствующих 

отраслей по производству строительных материалов: для строительства ком-

муникаций, добычи строительного камня, производства кирпича, бетона, ЖБ-

изделий, кровельных материалов, окон, дверей. Затем включаются отрасли, 

занимающиеся благоустройством прилегающих территорий.  Когда объект 

сдан (если это социальный объект, например, спортивный комплекс), то 

начинают приезжать, прилетать участники мероприятий, они расселяются в 

гостиницах, обедают в кафе, и т.д. Таким образом, строительство вызывает 

реакцию примерно в 40 отраслях региона. 

По данным рейтингового агентства «Эксперт РА» строительные компа-

нии России уже участвуют в рейтинге по ESG-повестке. Так, две компании 

https://kemerovostat.gks.ru/folder/38633
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были включены в топ-5 лучших компаний по прозрачности реализации ESG-

повестки: ПАО «Группа ЛСР» и ПАО «Группа Компаний ПИК». 

В таблице 3 представлен рейтинг лучших строительных компаний по 

ESG-повестке за 2021 год. 

Таблица 3 

 

Отраслевой рэнкинг компаний России по ESG-прозрачности. 

Раздел «Девелопмент и строительство» 

 
Место в рейтинге Название компании Сумма набранных баллов 

1 ПАО «Группа ЛСР» 1,95 

2 ПАО «Группа Компаний ПИК» 1,75 

3 ПАО «ГК «Самолет» 0,80 

4 АО «Мосинжпроект» 0,60 

5 АО «ЭТАЛОН ЛЕНСПЕЦСМУ» 0,15 

Составлено автором по материалам ESG-прозрачность российских компаний: равнение на 

экспортеров. Отраслевые рэнкинги компаний России. /Официальный сайт «Эксперт РА» 

[Электронный ресурс] – Режим доступа: https://www.raexpert.ru/rankingtable/esg/2021/tab2/ 

(дата обращения: 27.03.2022) 

 

В общем рейтинге компаний России по ESG-повестке ПАО «Группа 

ЛСР» заняла 19 место из 100 компаний и банков, участвующих в рейтинге. 

Соответственно, можно сделать вывод, что российская строительная компа-

ния ПАО «Группа ЛСР» является лидером по ESG-прозрачности. 

Строительная компания ПАО «Группа ЛСР» выбрала для своей ESG – 

повестки из 17 ЦУР несколько ключевых целей их 7:  

1. Качественное образование. 

Обучение новым навыкам как в строительстве, так и в работе компью-

терных программ является особо важным фактором для снижения издержек и 

увеличения эффективности рабочего процесса. Постоянное развитие персо-

нала, повышение квалификации и поощрения выполняют функцию мотива-

ции работников, следовательно, увеличивает производительность. 

2. Достойная работа и экономический рост. 

В настоящее время наличие престижных, высокооплачиваемых и без-

опасных рабочих мест является ключевыми факторами во время трудо-

устройства. 

3. Индустриализация, инновация и инфраструктура. 

 Для строительных компаний важно возведение в эксплуатацию совре-

менных, инновационных, безопасных и комфортных объектов инфраструкту-

ры. Достижение устойчивого развития возможно при регулярных инвестици-

ях в инфраструктурные объекты, которые способствуют развитию индустри-

ализации и, соответственно, экономического роста. 

4. Устойчивые города и населенные пункты.  

Значительная часть населения проживает в населенных пунктах, кото-

рые являются менее развитыми, чем города, но также существуют слабо раз-
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витые города. Следовательно, необходимо развивать инфраструктуру, тор-

говлю, увеличивать количество культурных центров и пр. Данные меры обес-

печат устойчивое развитие городов и сельских местностей. 

5.  Ответственное потребление и производство. 

Данная цель является достижимой при внедрении «зеленого» строи-

тельство. Оно предполагает возведение зданий при помощи энергетически 

эффективных технологий, рациональное использование природных ресурсов 

(сокращение использования воды, переработка и эффективная утилизация от-

ходов), применение экологически чистых строительных материалов, много-

образие зеленых насаждение и т.п.  

6. Борьба с изменением климата. 

Строительная отрасль наносит урон окружающей среде: нарушает поч-

ву, загрязняет воздух во время строительства зданий, уничтожает флору и фа-

уну. Перечисленные факторы оказывают негативное влияние на окружаю-

щую среду и приводят к изменению климата. 

7. Мир, правосудие и эффективные институты.  

Коррупция носит разрушительный характер: портит репутацию компа-

нии, приводит к снижению количества клиентов, ухудшает климат внутри ор-

ганизации и пр. Для предотвращения коррупции необходимо постоянно оце-

нивать коррупционные риски, проводить регулярные беседы и мероприятия с 

топ-менеджментом о последствиях коррупционных сделок, а также создание 

нормативно-правового регулирования и эффективных правозащитных инсти-

тутов [5]. 

Соотнесение ESG-повестки с целями устойчивого развития показано 

для лидера рейтинга - ПАО «Группы ЛСР» в таблице 4. Источник информа-

ции – отчет об устойчивом развитии ПАО «Группа ЛСР» [5]. 

 

Таблица 4 

 

Сопоставление ESG-повестки с ЦУР строительной компании ПАО 

«Группа ЛСР» 

 
Ключевые 

направления 
ESG-повестки 

Ключевые це-

ли, выбранные  

из ЦУР 

Цели и задачи Наименование инди-

катора 

Достигнуто 

2020 году 

E – environ-

mental  

(окружающая 

среда) 

 

Ответственное 

потребление и 

производство 

Обеспечение 

экологической 

безопасности 

Количество происше-

ствий с существенными 

экологическими послед-

ствиями 

0 

Борьба с  

изменением 

климата 

«Зеленое» стро-

ительство, каче-

ство продукции 

и безопасность 

потребителя 

Доля объектов, сданных 

в эксплуатацию, кото-

рые прошли внешние 

проверки на соответ-

ствие требованиям ка-

чества и безопасности 

100% 

Рациональное 

использование 

Внедрение системы по 

учету и анализу выбро-

сов парниковых газов 

Завершен пер-

вый этап:  

прямые и 
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природных ре-

сурсов и мини-

мизация нега-

тивного воздей-

ствия 

 косвенные  

энергетические 

выбросы 

Внедрение централизо-

ванной автоматизиро-

ванной системы по уче-

ту данных в области 

охраны окружающей 

среды 

Завершен  

первый этап: 

разделы  

«Отходы» и 

«Выбросы» 

S – social 

(общество) 

 

 

Качественное 

образование 

Обучение и раз-

витие сотрудни-

ков 

Количество сотрудни-

ков, прошедших про-

граммы обучения и по-

вышения квалификации 

5 933 

Социальная за-

щита и развитие 

корпоративной 

культуры 

Сумма инвестиций, 

направленных на реали-

зацию социальных про-

грамм  

242 млн. руб. 

Проведение исследования 

оценки удовлетворенно-

сти сотрудников 

Завершено 

Количество подтвер-

жденных случаев нару-

шения прав человека 

0 

Достойная  

работа и  

экономический 

рост 

Контроль без-

опасности 

Доля строительных объ-

ектов и предприятий, на 

которых проведены 

внутренние проверки по 

вопросам охраны труда, 

промышленной и пожар-

ной безопасности 

100% 

Снижение забо-

леваемости ра-

ботников 

Коэффициент профес-

сиональной заболеваемо-

сти 

0,07 

Снижение про-

изводственного 

травматизма 

Коэффициент частоты 

травм с временной по-

терей трудоспособно-

сти (LTIFR) среди ра-

ботников 

0,98 

Количество несчастных 

случаев среди работни-

ков 

16 

Устойчивые 

города  и  

населенные 

пункты 

Развитие ответ-

ственной цепоч-

ки поставок 

Доля договоров подряда 

с требованиями к под-

рядчикам в области 

охраны окружающей 

среды, охраны труда, 

пожарной и промышлен-

ной безопасности 

100% 

G – govern-

ance (управ-

ление) 

Мир,  

правосудие  

и эффективные 

институты 

Соответствие 

принципам 

этичного веде-

ния бизнеса 

Доля сотрудников, озна-

комленных с Кодексом 

этики 

100% 

Доля и количество от-

ветов на обращения, 

поступившие по кон-

тактной линии «Дове-

рие» 

100%  

(51 ответ) 

Предупреждение 

коррупционной 

деятельности 

Количество подтвер-

жденных случаев кор-

рупции 

0 

Доля и количество со-

трудников и контраген-

100% 
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тов, проинформирован-

ных о политиках и мерах 

противодействия кор-

рупции 

Обеспечение 

добросовестной 

конкуренции 

среди  

контрагентов 

Доля типовых договоров 

с контрагентами, со-

держащих антикорруп-

ционные оговорки 

 

100% 

Составлено автором по материалам Официального отчета об устойчивом развитии за 2020 

год ПАО «Группа ЛСР» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

https://www.lsrgroup.ru/assets/files/2021/lsr-our-2020-rus.pdf (дата обращения: 27.03.2022) 

 

На основании данных, проанализированных в таблице 4, можно сде-

лать вывод, что строительная компания ПАО «Группа ЛСР» имеет прозрач-

ную отчетность, активно принимает участие в реализации ЦУР и соответ-

ствует ESG-повестке. Несмотря на существенное количество показателей, 

отображающие достижение ЦУР, ПАО «Группа ЛСР» из 17 ЦУР отчиталась 

только по 7 целям. В отчетах об устойчивом развитии должна быть задей-

ствована вся архитектура ЦУР. Получается так, что даже лучшие компании 

по рейтингу «ESG-прозрачность российских компаний. Отраслевые рэнкин-

ги» раскрывают в отчетах 7 ЦУР из 17. Это свидетельствует о том, что ком-

пании готовы к ESG –повестке только на 40% [6].  

Таким образом, ESG – повестка, сочетающая в себе главные аспекты 

для развития отраслевых компаний ещё не вполне понятна компаниям регио-

на.  Строительная отрасль Кузбасса, можно считать, только набирает силы на 

современном этапе развития экономики. Для того, чтобы компании шагали в 

ногу со временем и демонстрировали свою конкурентоспособность необхо-

димо придерживаться ЦУР. 
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