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Данная статья направлена на изучение проблемы управления рисками 

на предприятиях Российского производства. В настоящее время 

необходимость освоения оценки риск - менеджмента обусловлена тем, что еще 

не сложились механизмы поддержки предприятий в кризисных ситуациях. 

Необходимо внедрять процесс управления рисками, который является 

инструментом, для выявления рисков их анализа, контроля на этапах их 

выявления, так же выбора способа минимизации с наименьшим количеством 

затрат. 

Современные предприятия функционируют в среде высокой 

неопределенности. Успех организации все больше зависит от ее способностей 

обеспечивать превентивное управление. Неопределенность всегда окружает 

предприятие. Ее источником является как внутренняя, так и внешняя среда. 

Неопределенность порождает события, наступление которых может иметь как 

негативное, так и позитивное влияние на предприятие. Задача менеджеров 

заключается в устранении или минимизации угроз для достижения целей, а 

также в распознании и использовании возможностей, приносящих 

потенциальную выгоду для предприятия. 

Повышая требования к применению процессного управления в системе 

менеджмента качества (СМК) предприятий [3], стандарт ИСО 9001-2015 

фокусирует внимание менеджеров на необходимости развития риск-

ориентированного мышления. Риск-менеджмент (рис.1) становится частью 

системы управления процессами основанного на цикле непрерывного 

совершенствования PDCA (рис.2). 

Управление рисками способствует достижению запланированных 

результатов и предотвращению нежелаемых. Стандарт ИСО 9001-2015 не 

определяет конкретные требования к организации риск-менеджмента на 

предприятиях. Для многих отечественных предприятий такие расплывчатые 

формулировки создают сложности для полноценного внедрения концепции. 

В научной литературе нет единого мнения в вопросе трактовки понятия 

«риск». При этом в некоторых случаях определения имеют принципиальные 

различия. Проанализировав и изучив литературу можно выделить несколько 

подходов к трактовке понятия «риск»: 

- риск как неопределенность; 

- риск как действие; 
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- риск как опасность; 

- риск как возможность 

 

                  
    

 

   Рис.1 – Процесс управления рисками                  Рис.2 – Цикл PDCA 

 

Стандартом PMI уточняется, что риск – это неопределенное событие или 

условие, которое в случае наступления может иметь позитивное или 

негативное влияние на цели. 

Риск-менеджмент заключается в идентификации, анализе рисков, 

выработке ответных действий, их мониторинге и контроле. Главная задача 

управления рисками состоит в увеличении вероятности и влиянии позитивных 

событий, а также уменьшении вероятности и влияния событий, негативно 

влияющих на цели. Процесс управления рисками представляет собой 

последовательность конкретных действий (этапов), их содержание 

практически не отличается в разных подходах. При выявлении рисков 

процессов СМК важно изучить все возможные источники их возникновения 

[2]. На рис. 3 приведен пример анализа рисков процесса СМК, где выделены 

активы процесса, описание возможного риска, величина и мероприятия по их 

предупреждению и устранению. 

После изучения отдельных рисков на предприятии следует провести их 

обобщенную оценку на основе суммарного профиля рисков. Успех реализации 

риск-менеджмента также зависит от участия и взаимодействия всех 

сотрудников предприятия, что требует наличия высокого уровня развития 

коммуникаций на предприятии и соответствующей организационной 

культуры. 
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Рис. 3 – Анализ рисков 

 

Риск-менеджмент должен стать неотъемлемой частью системы 

менеджмента качества современных предприятий, способствующим их 

непрерывному совершенствованию и динамичному развитию. 
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