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Угольная промышленность Кузбасса имеет большое значение в развитии 

энергетики России [1]. В Кемеровской области она является градообразующей 

многих моногородов. Доля Кузбасса на 01.01.2020 составляла 58% от общей 

добычи угля РФ и более 71% коксующегося угля, функционировало 120 угле-

добывающих предприятий. Уголь экспортировали в 53 страны мира. [2,3].  

Добыча угля в Кузбассе в 2019 г. составила 250,5 млн т [2], на 1.88% меньше    

уровня 2018 г. из-за снижения спроса на уголь на Европейском рынке. В пер-

спективе спрос на уголь на мировом рынке сохранится [4, 5].  

В Москве на совместном заседании рабочей группы Государственного со-

вета РФ по направлению «Энергетика» и рабочей группы Государственного 

совета РФ по направлению «Транспорт» С. Цивилев, губернатор АПК отметил, 

что в связи с прогнозом роста потребностей угля в странах АТР (Китай, Индия, 

Япония, Тайвань, Южная Корея, Вьетнам, Филиппины, Малайзия, Таиланд) 

угольная отрасль Кузбасса может сохранить и наращивать мощности по до-

быче угля [6].  

С 2019 г. угольные компании Кузбасса ориентируются на увеличение поста-

вок угля в Азиатско-Тихоокеанский регион. В развитие угольной промышлен-

ности были вложены инвестиции в сумме 105 млрд руб. Для увеличения объ-

ема обогащения угля осуществляется строительство новых обогатительных 

фабрик [7]. 

В условиях рыночной экономики на эффективность угледобывающих пред-

приятий большое влияние имеет изменение конъюнктуры мирового угольного 

рынка. В периоды мировых экономических кризисов при резком снижении цен 

на уголь на предприятиях наблюдается существенное снижение прибыли и, со-

ответственно, налоговых отчислений в бюджет области, что негативно влияет 

на социально-экономическое развитие региона. На современном этапе при уси-

лении конкуренции между взаимозаменяемыми энергоресурсами и резком ко-

лебании цен на уголь на внешнем рынке финансовое состояние угледобываю-
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щих предприятий ухудшается и для сохранения конкурентных позиций необ-

ходимо особое внимание уделять изысканию путей повышения эффективности 

производства [8]. 

Основными путями повышения экономической эффективности предприя-

тий являются повышение производительности труда [9,10,11], увеличение до-

бычи угля, снижение себестоимости продукции, увеличение рентабельности. 

Рост добычи угля может обеспечить снижение себестоимости одной тонны 

угля, повысить уровень среднемесячной производительности труда, улучшить 

финансовое состояние и сгладить негативные последствия для угольной ком-

пании в циклично повторяющиеся периоды снижения цен на уголь на мировых 

рынках. 

Для повышения эффективности угледобывающих предприятий в Кузбассе 

предусматривается широкое внедрение новых технологий добычи угля. 

Шахты Кузбасса начали эксплуатацию высокотехнологичных очистных соору-

жений модульного типа производительной мощностью 800 м3/ч. [12].  

На многих разрезах внедрена автоматизированная система управления гор-

нотранспортным оборудованием. На каждой единице техники установлены си-

стемы: ГЛОНАСС/GPS, загрузки, уровня топлива, давления в шинах, инклино-

метры, что позволяет управлять технологическим процессом в режиме онлайн 

для производительного использования горнотранспортного оборудования (АО 

ХК «СДС-Уголь»).  

При разработке стратегии развития угольных компаний учитывают влияние 

следующих основных факторов: технические; транспортные; промышленной 

безопасности; горно-геологические; инвестиционные; организационные; эко-

логические [13]. 

Эффективность деятельности шахт и разрезов также во многом зависит 

от качества геологоразведочных работ, объективности разработанных планов 

и уровня разрабатываемых организационно-технических мероприятий. Наше 

исследование, проведенное на примере открытых горных работ, показывает то, 

что недостаточное осуществление геологоразведочных работ и недостатки в 

организации производства и труда способствуют невыполнению плана по до-

быче угля на добычных участках и, соответственно, росту себестоимости од-

ной тонны добычи угля из-за аварийного ремонта оборудования и непредви-

денных зон нарушения залегания угольных пластов. Так, на одном из участков 

открытых горных работ невыполнение плана по добыче угля за месяц соста-

вило 13 тыс. т. При плановой себестоимости 1 т добычи угля по участку 1652 

руб. фактическая себестоимость составила 2073 руб. и увеличилась более чем 

на 25%.  по следующим причинам: незапланированное увеличение объема взо-

рванной горной массы на вскрышных работах на 96%; увеличение затрат на 

транспортировку горной массы на 10%; аварийная остановка гидравлического 

экскаватора; увеличение условно-постоянных расходов из-за снижения объема 

добычи угля. Внеплановый ремонт оборудования может быть вызван как не-

надлежащим техническим обслуживанием, так и ошибками в организации про-

http://www.ugolprom-kuzbass.ru/news/1996/
http://www.ugolprom-kuzbass.ru/news/1996/
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изводства – например, использование экскаватора на добыче угля, предназна-

ченного по техническим возможностям для зачистки угля на вскрышных рабо-

тах; недостатки в организации проведения взрывных работ отражаются на раз-

мерах фракции породы , превышающих объем ковша, в результате чего лома-

ются (теряются) коронки от ковша и экскаватор простаивает на время выпол-

нения ремонта.  

Таким, образом, для изыскания внутрипроизводственных резервов повы-

шения эффективности производства на угледобывающих предприятиях особое 

внимание следует уделять совершенствованию организации производства и 

качеству разрабатываемых планов. Достоверность и объективность планов 

имеет огромное значение, так как на их основе принимаются оперативные и 

перспективные управленческие решения. Для повышения качества разрабаты-

ваемых планов необходимо использовать современные научно-обоснованные 

методы планирования, учитывающие работу предприятий в условиях рыноч-

ных отношений. 
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