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Современный мир приобретает все более отчетливые очертания, кото-

рые определяются доминирующим местом крупных транснациональных ком-

паний в хозяйственных процессах. Особенностью этих организаций зачастую 

является офшорный характер деятельности, выводящий корпорации из-под 

юрисдикции национальных государств и даже международных организаций.  

Проблема состоит в том, что офшорные копании помимо явных структур 

имеют отчетливо выраженные теневые элементы, но эффективных механиз-

мов их регулирования пока не найдено. Ведущую роль в офшорных компани-

ях играют «теневые директора», правовое регулирование деятельности кото-

рых затруднено особым их положением в составе руководимых ими компа-

ний. Широкое распространение этого явления в современной экономике по-

рождает противоречия между растущей глобализацией и суверенным правом 

национальных государств, не имеющих единого подхода к регулированию 

деятельности теневых директоров. Задача исследования состоит в том, чтобы 

раскрыть правовые и организационные аспекты должности теневого директо-

ра офшорной компании.  

Теневые структуры не являются исключительно современным явлени-

ем. Они существуют с незапамятных времен и нередко становятся постоян-

ными элементами социального порядка, приобретая порой официальный уре-

гулированный правовыми актами статус [1. С. 62-68]. Есть такие структуры в 

сфере государственного управления, есть они и в области функционирования 

частных офшорных компаний. Несмотря на длительный период существова-

ния офшоров, единого подхода к природе офшорной компании не сложилось. 

Для бенефициаров компании особое значение имеет регистрация компании за 

пределами страны проживания ее участников, включая руководителей, дер-

жателей акций, партнеров. Для страны образования офшорной компании 

ключевым признаком является выход компании за пределы юрисдикции гос-

ударства, в котором компания была первоначально зарегистрирована [2]. Раз-

ница точек зрения не мешает выделить общая черту офшорных компаний, 

определяющую их природу и особенности их правового регулирования. 

Офшорная компания частично неподконтрольна праву тех государств, на 
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территории, которых осуществляет свою деятельность и создает штаб-

квартиру. Наряду с этим она во многом не подчиняется и законодательству 

тех государств, на территории которых зарегистрирована.  

Что же оказывает на офшорные компании преимущественное регуля-

тивное воздействие? Отчасти это все-таки нормы государств, где располага-

ется штаб-квартира и осуществляется деятельность компании, а также нормы 

международного права. Правда, значительная часть международных актов 

имеет рекомендательный характер или предоставляет компаниям самостоя-

тельно выбирать применимое право. Получается, что непреложной силой об-

ладают прежде всего внутренние регламенты самих компаний. Это не означа-

ет, что офшорные компании действуют вразрез с правовыми актами, а лишь 

то, что внутригосударственное право и международные соглашения дают 

возможность компаниям функционировать, подчиняясь собственным прави-

лам, прямо не нарушая правовые предписания.  

Для чего и кому нужен особый правовой режим существования офшор-

ной компании? Причина, по которой субъект может решить создать такую 

организацию, заключается в том, чтобы воспользоваться преимуществами за-

конов офшорных территорий, отсутствующими в законодательстве госу-

дарств. К такого рода преимуществам можно отнести почти полное или пол-

ное отсутствие налогообложения, защиту от судебного и иного государствен-

ного преследования, защиту от требований кредиторов, использование воз-

можностей ведения иностранного бизнеса, возможность вывода прибыли за 

пределы государств и др.  

Для стран, открывающих у себя офшорные зоны и предоставляющих 

эти льготы, выгода заключается в привлечении средств в виде регистрацион-

ного сбора и в качестве налогов, размер которых, как правило, во много раз 

ниже принятых за пределами офшора. Дело в том, что большая часть офшор-

ных зон открывается на островных территориях и в малых государствах, ко-

торые не имеют собственной ресурсной и иной базы для получения доходов, 

необходимых для их нужд. Часто эти небольшие государства находятся в ас-

социации или под контролем крупных держав, но имеют свою автономную 

юрисдикцию1. Они создали собственное корпоративное законодательство об 

офшорных компаниях, которые делают их привлекательным для инвесторов 

со всего мира.  

Зачем это нужно государствам, где компании осуществляют свою дея-

тельность или имеют штаб-квартиру? Ответить на этот вопрос сложнее всего. 

Сама идея создания привилегированных анклавов и организаций не нова. В 

эпоху Нового времени, когда формировались современные формы управле-

ния и хозяйствования, известна деятельность Британской Ост-Индской ком-

 
1 Например, о-в. Невис в составе островного государства Сент-Китс, Виргинские о-ва, являющиеся частью 
заморских владений Великобритании с правом самоуправления, государство Центральной Америки – Белиз, 

входящее в Британское Содружество, Острова Кука, находящиеся в ассоциации с Новой Зеландией и мн.др. 

К слову сказать, и в России существуют подобные территории, носящие название специальных 

административных районов, особых экономических зон и т.п. Есть подобного рода территории и в других 

крупных странах. 
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пании - монополиста (создана 1600 г.). Она управлялась не британской коро-

ной, а акционерами, но в то же время обеспечивала экспансию Англии,  а за-

тем Великобритании в Индии и странах Востока [см.: 3]. Подобные компании 

создавались и другими странами: Голландия, Дания, Франция, Швеция [4]. 

Внутри государств также могли создаваться анклавы, обладающие привиле-

гированным статусом. Так, в России только часть купечества («гости») наде-

лялась правом торговли за границей и освобождалась от тягла. Кроме того, до 

1649 года в российских городах существовали белые слободы, население ко-

торых было освобождено от государственных повинностей и налогов [5].  

Все эти очень разные примеры нужны для описания модели организа-

ции деятельности, которая полностью или частично выпадает из юрисдикции 

государства, что создает для субъектов этой деятельности преимущества. 

Цель создания этих образований может быть как экономической, так и поли-

тической. Организация, не скованная юрисдикцией государства, получает 

значительную свободу деятельности, что позволяет заинтересованным лицам 

обходить законы конкретных стран. Это может быть выгодно как предприни-

мательским и связанным с ними чиновничьим группам, а также криминаль-

ным структурам, так и государству в целом.  

Это значит, что офшорная компания помимо целей осуществления хо-

зяйственной деятельности или в ее раках может реализовывать государствен-

ные задачи, в то же время находясь на определенной дистанции от него. Ко-

нечно, для экономики конкретной страны такая компания не выгодна, по-

скольку в значительной степени избегает налогообложения и валютного кон-

троля. Однако существует контраргумент, представляющий такие компании 

как драйвер экономики и основу благополучия государства, показатель сво-

боды ведения экономической деятельности. Но такая модель бизнеса позво-

ляет использовать офшорную компанию как средство выкачивания капиталов 

и ресурсов из национальных экономик, игнорировать налоговое право нацио-

нальных государств, осуществлять отмывание криминальных доходов, полу-

ченных преступным путем, не соблюдать трудовые права работников, зани-

маться ведением бизнеса, запрещенного на территории национальных госу-

дарств, ну и, конечно же, засекречивать информацию о себе [см.: 6, 7].       

Конкретный пример такой модели представляет компания Apple Inc. Ее 

штаб-квартира находится в США (Калифорния), а зарегистрирована компа-

ния в офшорной территории в Ирландии. Структурно компания сегментиро-

вана и состоит из множества юридических лиц, имеющих разные организаци-

онно-правовые формы и назначение. Они включают и управленческие цен-

тры, и технологические цепочки, и торговые сети, и медиа ресурсы и мн.др. 

Но Apple Inc почти не платит налог на прибыль в Ирландии, имея статус не-

резидента, поскольку головной ее офис находится в США. Не платит этот 

налог компания и в США, где уплата налогов предусматривается по месту ре-

гистрации. То есть и в США компания - тоже нерезидент. Дочерние компании 

Apple Inc в силу этого не подпадают под действие налогового соглашения 
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между США и Ирландией как нерезиденты, и, следовательно, тоже избегают 

налогообложения [2, 8].  

Обратимся к особенностям организации хозяйственной деятельности 

транснациональной корпорации, так как они, являясь крупнейшими субъек-

тами в мировой экономике, предпочитают офшорную регистрацию. «Тело» 

такой компании имеет вид сети, раскинутой по многим странам, имеющей 

множество управляющих звеньев и цепочек соподчиненных фирм. То есть 

речь идет о множественности юридических лиц, чья деятельность осуществ-

ляется на территории нескольких государств [9]. Эта сеть действует подобно 

единому образованию, обеспечивая бесперебойное движение капиталов и ре-

сурсов, минуя торговые барьеры, налоговые требования, валютные ограниче-

ния и разницу курсов. Управленческий центр или центры существуют, но 

имеют двух или многослойный характер. Здесь уместно перейти к главному 

вопросу исследования: кто же такой «теневой директор»?   

Директором офшорной компании может быть как номинальный дирек-

тор, так и физическое или юридическое лицо, реально управляющее делами 

компании. Директор несет полную ответственность за последствия деятель-

ности компании, при этом берет на себя все административно- и уголовно-

правовые риски с возможными финансовыми потерями. Эти возможные «от-

рицательные» для директора офшорной компании последствия стали одной 

из главных причин создания института «теневых директоров». Вопрос о 

наличии теневого директора в структуре офшорной компании может быть 

поднят, когда компания своими действиями причиняет финансовые убытки 

или иной ущерб третьим лицам и происходит процесс, при котором номи-

нальный директор компании заявляет о своем номинальном статусе, чтобы 

снять с себя полномочия и уйти от ответственности. Когда статус теневого 

директора подтверждается, то он приравнивается к обычному директору ком-

пании и несет ответственность [10, 11, 12]. Иными словами, «теневой дирек-

тор» в отношении компании означает любое лицо, в соответствии с указани-

ями или инструкциями которого директоры и иные мененджеры компании 

привыкли действовать. На английском языке данный термин звучит как 

«Shadow director». Более ранние эпитеты в английском праве звучали как 

«скрывающиеся в тени» и «марионеточные мастера» [12]. Классическим при-

мером теневого директора является «второстепенная» фигура в структуре 

компании, которая намеренно скрывает свое реальное влияние на директоров 

компании.  

Не следует думать, что «теневой директор» – это своего рода мафиоз-

ный босс, незаконно скрывающийся за номинальным директором как за фа-

садной структурой. Обе должности вполне легальны и обоснованы доктриной 

о «теневом директоре» в англо-американской судебной практике. Закрепле-

ние этой должности в праве произошло в 1986 году в связи с появлением 

норм в британском законодательстве о дисквалификации теневого директора 

[9. С. 335]. Как отмечает Т.С. Яценко, согласно п. 5 статьи 22 Закона о дис-

квалификации директора компании, теневой директор определяется как «ли-
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цо, в соответствии с указаниями или инструкциями которого действует ме-

неджмент компании» [13. С. 44]. Английское право имеет другие аналогич-

ные термины для обозначения номинального и теневого директора, используя 

понятия директора de jure и директора de facto [14]. В российском законода-

тельстве отсутствует определение термина «теневой директор», но суще-

ствуют схожие определения, позволяющие выделять и привлекать к ответ-

ственности директора de facto. В п. 3 ст 53.1 ГК РФ используется формули-

ровка «лицо, имеющее фактическую возможность определять действия юри-

дического лица, в том числе возможность давать указания лицам», которые 

выступают от имени юридического лица, а также членам коллегиального ор-

гана юридического лица [15]. В свою очередь, Федеральный закон «О несо-

стоятельности (банкротстве)» использует идентифицирующую формулировку 

«контролирующее должника лицо» [16]. Определению теневого директора 

так же способствуют закрепленные в ст. 3 Федерального закона «О противо-

действии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, 

и финансированию терроризма»  дефиниций «выгодоприобретатель», «бене-

фициарный владелец», «идентификация» [17]. Отсутствие унифицированной 

формулировки, позволяет говорить об определенной нечеткости закрепления 

российским законодательством правового положения теневого директора, но 

в то же время позволяет судить о необходимых признаках позволяющих его 

идентифицировать.   

Однако человек не считается теневым директором исключительно по-

тому, что директора de jure действуют по совету, данному этим человеком как 

специалистом. Также существует исключение в отношении директоров до-

черней компании, действующих по указанию или поручению ее основной 

компании[11]. Иными словами, при определении принадлежности лица к те-

невому директору во внимание принимается именно фактическое руковод-

ство компании лицом, которое не является номинальным директором, но иг-

рает определяющую роль, императивно принимая решения руководствуясь 

собственным усмотрением. Кроме того, в структуре компании теневой дирек-

тор является фактическим получателем выгод от деятельности компании, в то 

время как номинальный директор получает вознаграждение штатного со-

трудника, наемного менеджера нанятого компанией [11].  

Зачем нужна юридическая категория теневого директора? Для самого 

теневого директора наличие теневого статуса гарантирует негласность его де-

ятельности и закрытость информации, связанной с его деятельностью, его 

персоной, его доходами и другими значимыми обстоятельствами, включая 

вопросы об ответственности за причинение вреда. Для законодателя такая ле-

гализация теневого статуса директора означает возможность официально 

включить его в структуру организации. Теневой директор также может ле-

гально управлять номинальным директором и другими менеджерами на осно-

ве документов особого рода, которые обеспечивают возможность действовать 

от его имени и при этом следовать его указаниями. Несмотря на это, в самом 

статусе теневого директора содержится возможность избегать открытого до-
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кументально подтверждаемого способа ведения дел, что учитывается в зако-

нодательстве и создает потенциально негативный эффект от использования 

данной юридической формы. Помимо приведенных правовых актов, деятель-

ность теневого директора регламентируется британским Законом о компани-

ях 2006, Законом о несостоятельности от 1986 г.; Правилами в отношении 

несостоятельности 1986 г [см.: 13]. Можно отметить, что британское корпо-

ративное право, будучи одним из старейших, создает своего рода образцы, 

которые воспринимаются международным правом и корпоративным правом 

других стран. Иными словами, современное законодательство содержит сред-

ства для идентификации теневого директора. Для чего это нужно?  

Уже исходя из обстоятельств принятия правовых актов, нацеленных на 

идентификацию теневого директора, можно сказать, что основной целью за-

конодателя является получение возможности возложить на теневого директо-

ра ответственность за результаты принимаемых им решений. Например, 

налоговая служба прибегает к использованию ст. 61.1 и 61.10 Федерального 

закона «О несостоятельности (банкротстве)» для привлечения к субсидиарной 

ответственности лиц, реально контролирующих деятельность организаций. 

Также теневой директор может быть привлечен к ответственности за неза-

конную или мошенническую деятельность, связанную с руководством ком-

панией, что регламентируется, в частности, ст. 6.1 Федерального закона «О 

противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступ-

ным путем, и финансированию терроризма». В случае причинения убытков 

юридическому лицу в соответствии со ст. 53.1 ГК РФ теневые директора мо-

гут нести солидарную ответственность с членом органа правления, действу-

ющим по его инструкциям. Подобного рода нормы предусмотрены и ино-

странным законодательством, в первую очередь Великобритании, где прямо 

используется дефиниция «теневой директор» или директор «de-jure». Такого 

рода субъекты могут быть подвергнуты ответственности в виде дисквалифи-

кации, что лишает их «права выступать в качестве директора компании, пря-

мо или косвенно участвовать в продвижении, формировании или управлении 

компанией, быть ликвидатором или администратором компании, быть мене-

джером или приемником собственника компании» [18. С. 81]. В КоАП РФ 

дисквалификация теневого директора не предусматривается, что можно рас-

сматривать как законодательный пробел. Однако, Центральный банк РФ, ис-

пользуя Федеральный закон «О совершенствовании обязательных требований 

к учредителям (участникам), органам управления и должностным лицам фи-

нансовых организаций» самостоятельно осуществляет дисквалификацию лиц 

осуществляющих контроль за деятельностью финансовых организаций (по 

смыслу – включая теневых директоров), внося их в специальный реестр, по-

сле чего они не могут занимать должность руководителя, члена совета дирек-

торов банка или покупать свыше 10% его акций [19]. Резюмируя проведен-

ный обзор, отметим, что все перечисленные нормы предоставляют опреде-

ленные возможности по привлечению теневых директоров компаний находя-

щихся в Российской юрисдикции или избравших ее для рассмотрения споров 
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хозяйствующих субъектов. Применительно к исследуемой теме весь накоп-

ленный российским правом опыт идентификации и привлечения к ответ-

ственности теневого директора, может быть невостребованным в связи с оф-

фшорной регистрацией его компании.  

Рассмотрим приемы и методики идентификации и привлечения к ответ-

ственности теневых директоров. Они выражаются в установлении правила, 

что если человек является теневым директором, он принимает на себя все 

юридические обязательства и обязанности официально назначенного дирек-

тора или должностного лица в соответствии с положениями устава данной 

компании [20]. Однако, не существует шаблонного метода идентификации 

для определения статуса теневого директора. Все значимые обстоятельства 

требующие установления в суде сводятся к выяснению реального участия ли-

ца в делах компании и вменении ему обязанности блюсти интересы компании 

и нести ответственность так, как это следует из уставных документов регла-

ментирующих деятельность номинального директора. Вырабатываемые су-

дебной практикой критерии позволяют отличать теневых директоров от кон-

сультантов, акционеров или кредиторов, которые могут формально подпадать 

по статьи о теневом директоре.  

Выработанные иностранным правом приемы и методики выявления и 

привлечения к ответственности теневого директора не являются сугубо внут-

ренними правилами, а нередко выступают в качестве прецедентных решений 

или модельных норм, значение которых возрастает в условиях глобализации. 

Следует учитывать, что офшорные территории, в которых регистрируются 

компании, не являются суверенными в строгом смысле этого слова, а нахо-

дятся под более или менее жестким контролем крупных государств (США, 

Великобритания и др.)2. Однако вопрос реального контроля над деятельно-

стью компаний не так прост. Дело в том, что крупнейшими оффшорными 

компаниями являются транснациональные корпорации, большая часть кото-

рых имеют штаб-квартиру в США и ряде других развитых стран. А как было 

сказано в начале статьи, оффшорная регистрация частично выводит их из под 

юрисдикции государств, где расположены головные офисы компаний (при-

мер с компанией Apple Inc). Сказанное дает основания говорить, что в лице 

теневого директора могут фигурировать обладатели невероятного финансово-

экономического могущества, выпадающие из поля зрения государств и меж-

дународных организаций и находящиеся частично вне правого поля, имен ко-

торых население не знает, ориентируясь на раскручиваемые в СМИ личности 

мультимиллиардеров.         

Таким образом, главная проблема в раскрытии правовых и организаци-

онных аспектов должности теневого директора состоит в том, что трудно 

установить субъектный состав руководства офшорной компании, а так же 

 
2 Характерным примером влияния США на деятельность компаний стал переход в 2018 году управления 

офшорной компанией О. Дерипаски En+ Group, куда в частности входит алюминиевый гигант  

Объединённая компания «РУСАЛ», под контроль лиц согласованных с Управлением по контролю за 

иностранными активами Министерства финансов США.  
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определить связь теневого директора с подконтрольными ему структурами. 

Трудности вызывают и процедуры привлечении к ответственности теневого 

директора. На сегодняшний день еще только ведется серьезная работа на 

международном уровне над созданием механизма, который бы позволил чет-

ко и безошибочно привлекать к ответственности теневых директоров или 

оспаривать данный процесс как неправомерный. Тем не менее, судебная 

практика пополняется все новыми и новыми средствами идентификации и 

привлечения к ответственности теневых директоров офшорных компаний. 
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