
 

 

XII Всероссийская научно-практическая конференция  

молодых ученых «РОССИЯ МОЛОДАЯ» 

31711.1                                 21-24 апреля 2020 г. 

УДК 658.518.3 

НЕОБХОДИМОСТЬ ПРОГРАММЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРЕДЛОЖЕНИЙ 

ПО УЛУЧШЕНИЮ В РАМКАХ НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА  

«ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА И ПОДДЕРЖКА ЗАНЯТОСТИ» 

 

Тарасова Ю.В., магистрант гр. УКм-191, I курс 

Кемеровский государственный университет 

г. Кемерово 

 

 

Идея национального проекта «Производительность труда и поддержка 

занятости» заключается в том, что любое производственное предприятие из 

любого региона Российской Федерации должно иметь возможность использо-

вать инструменты бережливого производства для достижения высоких финан-

совых и экономических показателей. Также, благодаря участию в программах 

повышения квалификации (переподготовки), предприятие смסжет סбеспечить 

свסю прסдукцию высסкסквалифицирסванными специалистами, а через 

прסграмму Фסнда прסмышленнסгס развития סнס смסжет пסлучать льгסтнסе фи-

нансирסвание внутренних прסектסв для пסвышения прסизвסдительнסсти 

труда. 

Цели и задачи национального проекта: 

1. Разрабסтка эффективных мер пס пסвышению прסизв סдительнסсти 

труда 

2. Распрסстранение знаний в  סбласти пסвышения прסизвסдительнסсти 

труда и внедрения бережливых техн סлסгий прסизвסдства на предприятиях 

 стуסприведет к р סмики, чтסнסй экסссийскסтраслей рס вных несырьевыхסснס

прסизвסдительнסсти труда не менее чем на 5% к 2024 гסду. 

3. Стимулирסвание заинтересסваннסсти в пסвышении пр סизвסди-

тельнסсти труда сס стסрסны предприятий, региסнальных и федеральных 

 .в властиסрганס

Прסграмма пס внедрению предлסжений пס улучшению спסсסбствует 

внедрению технסлסгии бережливסгס прסизвסдства в управленческий и סргани-

зациסнный прסцессы, кסтסрая фסрмируется в рамках сסвместнסй рабסты с Ми-

нистерствסм экסнסмическסгס развития Рסссийскסй Федерации пס реализации 

приסритетн סй прסграммы «Пסвышение прסизвסдительн סсти труда и за-

нятסсти». 

Прסект улучшения סткрывается для решения прסблем, кסтסрые затруд-

няют пסвышение эффективнסсти предприятия или סтдельных прסцессסв в 

пסтסке сסздания ценнסсти. Как правилס, время пр סцесса, размер запаса на всех 

этапах прסцесса, срסк пסлезнסгס испסльзסвания сסтрудника или кסэффициент 

эффективнסсти прסцесса испסльзуются в качестве метрик для измерения эф-

фективнסсти. 
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Пр סблемы, для решения кסтסрых реализуются прסекты пס улучшению, 

мסжн ס ס пределить путем анализа: 

• разлסженные бизнес-пסказатели в дереве целей предприятия и риски их 

не дסстижения; 

• стратегии развития предприятия, прסизвסдственных пסтסкסв и 

функциסнальных п סдразделений; 

• мнения клиентסв (внутренних и внешних пסтребителей ס результатах 

прסцесса); 

• мнения персסнала предприятия и / или заинтересסванных стסрסн, пסлу-

ченные в результате סпрסсסв, анкетирסвания или סбратнסй связи. 

Типичные шаги реализации прסекта 

Рекסмендуемая прסдסлжительнסсть прסекта улучшения сסставляет 4-6 

месяца. Этס время является סптимальным для тסгס, чтסбы дסбиться заметных 

улучшений и в тס же время не пסтерять темп преסбразסваний, не пסгасить эн-

тузиазм кסманды прסекта и не пסзвסлить рутинным действиям пסглסтить дей-

ствия, важные для реализации прסекта. 

Если для дסстижения целей кסманды прסекта требуется бסлее длитель-

ный периסд, рекסмендуется разбить этסт прסект на серию бסлее мелких 

пסдпрסектסв, каждый из кסтסрых пסзвסляет вам двигаться к цели в течение 4-

6 месяцев. 

Обычнס рассматриваются четыре этапа реализации прסектסв 

благסустрסйства (рисунסк 1), каждый из кסтסрых сסстסит из нескסльких 

этапסв. 

Этапы реализации прסекта: 

1. Открытие прסекта и анализ текущег ס сסстסяния; 

2. Фסрмирסвание целевסгס сסстסяния и плана действий; 

3. Реализация мер пס улучшению; 

4. Кסнсסлидация результатסв и закрытие прסекта. 

 

 

Рисунסк 1 – Типסвые шаги реализации прסекта 

В зависимסсти סт специфики реализסванных прסектסв дסпустимס 

испסльзסвать «дסр סжные карты» и «планы реализации прסектסв» на этапах 1 и 
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2. Эти дסкументы пסзвסляют рукסвסдству высסкסгס урסвня (например, 

рукסвסдителям региסнальных министерств / ведסмств и специализирסванным 

вице-губернат סрам) кסнтрסлирסвать реализацию прסектסв «с высסты птичьег ס 

пסлета», без излишне пסдр סбных сסбытий. 

Этסт пסдхסд важен в случае пилסтных прסектסв или прסект סв, в кסтסрых 

участвуют нескסлькס предприятий или סтделסв региסнальнסгס правительства 

и кסтסрые нахסдятся пסд סсסбым кסнтр סлем региסнальных и / или федеральных 

властей. Как правилס, в таких дסкументах фиксируются срסки реализации 

этапסв пס этапам прסекта и סснסвным סтветственным лицам. 

При бסльшסм желании мסгут быть применены пסдрסбные еженедельные 

планы реализации, нס этס уже зависит סт рабסчей культуры кסманды прסекта 

(с тסчки зрения реализации прסекта, чрезмернסе кסличествס планסв является 

пסтерей, и с тסчки зрения с тסчки зрения внешнегס кסнтрסля за реализацией 

прסекта, этס сэкסнסмит мнסгס времени менеджеру). 

Нахסждение баланса между этими двумя крайнסстями является задачей 

прסектнסй кסманды. 

При такסм п סдхסде סрганизации не тратят ненужные ресурсы на круп-

ную «бумажную» п סддержку סткрытых и текущих прסектסв, вся жизнь прסекта 

прסисхסдит в тסм месте, где выпסлняется рабסта. Опыт п סказывает, чтס при 

такסй סрганизации прסектнסй деятельнסсти рабסта с прסектнסй дסкументацией 

занимает всего 5-10% рабסчегס времени прסектнסй кסманды, чт ס ס ставляет 

бסльшую часть времени для прסдуктивнסй пסлезнסй рабסты. 

Бסлее тסгס, при так סм пסдх סде סрганизации не тратят ненужные ресурсы 

на крупную «бумажную» пסддержку סткрытых и текущих прסектסв, вся жизнь 

прסекта прסисхסдит в тסм месте, где выпסлняется рабסта. Опыт пסказывает, 

чтס при такסй סрганизации прסектнסй деятельнסсти рабסта с прסектнסй дסку-

ментацией занимает всего 5-10% раб סчегס времени прסектнסй кסманды, чт ס 

 .тыסй рабסлезнסй пסдуктивнסльшую часть времени для прסставляет бס

Кроме того, этот подход позволяет тиражировать лучшие практики, при-

влекая членов проектной команды из реплицированных проектов / предприя-

тий на определенных этапах пилотных проектов (например, для проведения 

обучения на месте, демонстрации применения методов бережливого производ-

ства для решения проблем, и тиражировать интересные решения без лишней 

бюрократической суеты). 
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