
 

 

XI Всероссийская научно-практическая конференция  

молодых ученых «РОССИЯ МОЛОДАЯ» 

         80342.1                                                 16-19 апреля 2019 г. 

СОЦИАЛЬНЫЙ ПАКЕТ РАБОТНИКОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

(НА ПРИМЕРЕ АО «СУЭК») 

М.А. Нагорных, студентка гр.ОУб-162, 3 курс 

Научный руководитель: С.И. Григашкина, к.э.н., доцент 

Кузбасский государственный технический университет  

имени Т.Ф. Горбачева 

г. Кемерово 

 

 

Одним из факторов стабильного и эффективного функционирования 

предприятия становится повышение качества трудовой жизни персонала, реа-

лизации его творческого потенциала и усиление заинтересованности в дости-

жении максимально высоких результатов труда. В значительной мере этому 

способствует организация оплаты труда. Недооценка данного процесса может 

привести к снижению эффективности деятельности предприятия в целом [3]. 

Помимо традиционных элементов организации оплаты труда в заработную 

плату стали включать социальные выплаты. Все больше при устройстве на ра-

боту обращают внимание на социальную политику предприятия, которая и 

предоставляет работнику социальный пакет [1]. 

Наличие у работодателя хорошего социального пакета является допол-

нительным материальным стимулом для работников. Это может привлечь но-

вых квалифицированных специалистов, а также удержать от смены места ра-

боты опытные кадры [2].  

В социальный пакет могут входить следующие льготы и компенсации: 

− доплата до среднего (фактического) заработка при временной не-

трудоспособности и наступлении отпуска по беременности и ро-

дам; 

− оплата питания; 

− добровольное медицинское страхование (ДМС); 

− негосударственное пенсионное страхование; 

− оплата проезда работника (включая проезд работника до места ра-

боты и обратно); 

− новогодние детские подарки и билеты на новогодние детские елки; 

− путевки в оздоровительные детские лагеря, санатории, дома от-

дыха и т.п.; 

− оплата содержания детей работников в детских садах; 

− предоставление работникам беспроцентных займов, в том числе 

целевых на приобретение жилья; 

− оплата найма жилья; 

− оплата коммунальных услуг; 

− оплата занятий спортом (спортивные клубы, фитнес-центры, бас-

сейны) и культурного отдыха; 

− другие льготы и компенсации [6]. 
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Состав социального пакета достаточно объемен и не ограничивается пе-

речнем, который приведен выше. Конкретный набор льгот и компенсаций, 

предоставляемых работникам, работодатель устанавливает сам в зависимости 

от специфики своей деятельности и финансовых возможностей [4]. 

Социальный пакет сотрудников российских предприятий АО «СУЭК» 

формируется на основе действующего законодательства, отраслевых соглаше-

ний с профсоюзами и коллективных договоров. Компания обеспечивает со-

трудникам комфортные и безопасные условия труда, справедливое и конкурен-

тоспособное вознаграждение, а также ведет грамотную социальную политику. 

На рисунке 1 отражена динамика изменения средств, которые АО «СУЭК» вы-

деляет на социальные пакеты и льготы работников организаций [5]. 

 

 
Рисунок 1 – Социальный пакет и льготы работников, млн.руб. 
 

 С 2014 года наблюдается тенденция роста денежных средств компании в 

развитие социального пакета работника. К 2017 году сумму средств удалось 

преумножить в 1,5 раза (относительно 2014 года). Это свидетельствует о том, 

что АО «СУЭК» заинтересован в мотивации своих сотрудников на достижение 

высоких показателей деятельности компании и старается предоставить макси-

мально высокое качество трудовой жизни. 

Перечень предоставляемых работникам льгот в компании АО «СУЭК» 

диверсифицирован и затрагивает различные области социальной сферы обще-

ства: 

− Здоровье; 

− Материальная помощь; 

− Отдых и досуг; 

− Жилищное обеспечение и ЖКХ; 

− Пенсионное обеспечение; 

− Другое.  

 Ознакомимся с социальным пакетом компании подробнее (рис. 2). [5] 
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Рисунок 2 – Социальный пакет сотрудников АО «СУЭК».  

 

Очень важно грамотно продумать все элементы основного предмета 

внутренней корпоративной социальной деятельности – социального пакета ра-

ботника. При подборе его составляющих нужно обращать внимание на буду-

щую конкурентоспособность пакета. Он должен быть максимально полезным 

для сотрудников. Такого рода качество и размер социально пакета обеспечит 

заинтересованность работников в свободной, либо уже занимаемой вакансии. 

Также стоит обратить внимание на процедуру обновления и мониторинга со-

циального пакета работников. Ее необходимо проводить регулярно, поскольку 

в противном случае он перестает быть мотивационным инструментом, стано-

вится статичным и теряет свою привлекательность.  

Проведенный анализ АО «СУЭК» подтверждает широкий перечень со-

циального пакета, степень вовлеченности и заинтересованности руководства в 

комфорте работников и доказывает уровень конкурентоспособности социаль-

ного пакета, его качество, и высокий уровень социальной политики организа-

ции.  
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