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Стратегическое управление сбытовой деятельностью занимает важное 

место в общей системе управления предприятием. Грамотно простроенная 

стратегия сбыта в организации обеспечивает: четкую систему планирования и 

прогнозирования; создание эффективной программы и мероприятий продви-

жения; актуальное информационное обеспечение; заключение выгодных кон-

трактов; своевременный контроль и оценку результатов [7].  

Понятие стратегического управления сбытовой деятельностью в насто-

ящее время в литературе приобретает новое значение. Стратегическое управ-

ление сбытом характеризуется, во-первых, как создание инструментов поли-

тики сбыта; во-вторых, как ориентированные на рынок организация и руко-

водство фирмой; в-третьих, как философия маркетинга [1].  

Проведенные исследования свидетельствуют, что управление сбытом 

является наиболее слабым звеном в системе функционирования предприятий 

аграрной сферы, влекущим за собой значительные потери продукции и дохо-

дов [3]. При этом во многих зарубежных странах накоплен огромный опыт 

эффективного управления сбытом в АПК, который может послужить приме-

ром для развития этого направления в России. 

Нами был проанализирован опыт стран, которые значительно влияют 

на отечественный мясной рынок (как с позиции импорта, так и экспорта), к 

ним относятся страны ЕС, США, Бразилия, Китай.  

Основными целями управления АПК в зарубежных странах являются: 

 обеспечение стабильных экономических и социальных условий для 

развития сельского хозяйства; 

 обеспечение населения качественными продуктами питания по соци-

ально-приемлемым ценам; 

 снижение негативного воздействия на окружающую среду. 

Исследование показало, что в зарубежных странах высокая конкуренто-

способность среди предприятий АПК, в связи с чем именно маркетинговый 

подход к формированию стратегии сбыта является определяющим. 

Мясные рынки ЕС и США характеризуются насыщенным спросом и 

стабильным предложением [4]. В этих станах накоплен многолетний опыт ра-

боты центральных рынков, аукционов и торговых бирж, осуществляющих за-

купку скота у фермеров посредством свободных рыночных отношений и 

частных соглашений. Процедура торгов на центральных рынках и аукционах 
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жестко регламентируется государственным законодательством и компаниями, 

организующими рынки. Целью регламентации является снижение возможно-

сти получения монопольных эффектов со стороны участников сделок.  

За последние десятилетия роль рынков в ЕС и США как традиционных 

каналов сбыта сокращается. В то же время они играют значительную роль в 

ценообразовании, поскольку именно здесь формируются рыночные цены, ко-

торые служат ориентиром для других каналов сбыта животноводческой про-

дукции, а также для поддерживаемых государством гарантированных цен.  

Изменения системы сбыта животных и приоритетности прямых каналов 

сбыта явились результатом развития вертикальной интеграции в мясном про-

изводстве стран ЕС и США. Она проявляется в форме внерыночных связей 

фермеров с промышленно-торговыми фирмами и фермерской кооперацией. 

Эти связи создаются на основе договоров контрактации. При этом сохраняет-

ся хозяйственная и юридическая самостоятельность партнеров. Контрактация 

выгодна как производителям, так и покупателям. Она является преобладаю-

щей формой реализации фермерами продукции в странах ЕС.  

Наряду с контрактной формой реализации продукции широкое распро-

странение в ЕС получила сбытовая кооперация. Сбытовые кооперативы за-

нимаются откормом поставляемого фермерами молодняка, переработкой сы-

рья, а затем и оптовой торговлей мясом. Мясосбытовые кооперативы берут на 

себя функции по снабжению фермеров комбикормами, добавками, организо-

вывают селекционно-племенную работу, ветеринарное обслуживание и сани-

тарный надзор, разрабатывают технологии выращивания скота [6].  

Кроме кооперации и контракции, в ФРГ получили распространение ин-

тегрированные агропромышленные объединения. Собственность на все вхо-

дящие в них предприятия сосредоточена в одних руках. Здесь достигается 

полная интеграция производства, переработки и сбыта продукции [6].  

В настоящее время наиболее крупными агрохолдингами в мире, кото-

рые образовались на основе кооперации и интеграции являются: «Archer 

Daniels Midland» (США, имеет свыше 600 производственных объектов по 

всему миру), «AVEBE» (ЕС: Нидерланды, Швеция и Германия, это коопера-

тив с более чем 2,5 тыс. членов), «Alberta Wheat Pool» (Канада, компания бы-

ла основана как кооператив в 1923 г.), «AgriSA» (Южная Африка, объедине-

ние коммерческих производителей, в него входят 70 тыс. фермеров) [11].  

Рядом особенностей обладает система сбыта АПК в Китае. Китай – са-

мая крупная аграрная страна в мире, где на селе проживает более 60 % насе-

ления. За 30-летний период аграрных реформ АПК Китая успешно решил за-

дачи обеспечения продовольствием населения страны и продолжает наращи-

вать объемы производства и экспортных поставок. Главная особенность ки-

тайской модели экономического управления – полный государственный кон-

троль. Государственная политика сказывается и в жесткой системе налогооб-

ложения, и в ценовой политике. Амбиции китайских агропредпринимателей 

выходят далеко за пределы страны. Главным ориентиром китайских компа-

ний в сбыте является экспорт, кроме того, они активно скупают носителей 
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передовых агротехнологий, инвестируют в сельское хозяйство других стран. 

Таким образом, с одной стороны, основная задача предприятий АПК Китая 

обеспечить внутренний рынок, а с другой – одной из главных составляющих 

экономической стратегии Китая является захват мировых рынков сбыта [10].  

Около 10 лет назад в Китае была создана Фермерская кооперативная 

экономическая организация, объединяющая индивидуальных фермеров (ана-

логично европейским и североамериканским кооперативам), благодаря чему 

увеличились масштабы, и существенно уменьшилась стоимость производ-

ства. Эта организация успешно помогает миллионам мелких частных произ-

водителей решать проблемы выхода на рынок при недостатке материальных 

средств и низкоэффективных технологиях. Результатом развития АПК в Ки-

тае стало то, что в настоящий момент самым крупным производителем и про-

давцом свинины в мире является китайская компания «WH Group» [8], также 

лидерские позиции занимают китайские производители других видов мяса. 

Одной из важнейших стран на мировом рынке АПК является Бразилия. 

Колониальное прошлое Бразилии и ее традиционное место экспортера сель-

скохозяйственной продукции в системе международных экономических от-

ношений по настоящее время играют важную роль. Бразилия занимает первое 

в место в мире по производству говядины, и второе место – по производству 

свинины. Внутренний рынок АПК Бразилии характеризуется монополией и 

олигополией. Главные игроки на рынке крупные комплексы, которые и фор-

мируют сбытовую политику страны. Кроме того, распространено мелкое зем-

левладение. Хотя удельный вес последних невелик, но именно они произво-

дят основную часть продовольствия для внутреннего потребления [5]. В связи 

с этим цены на внутреннем рынке довольны высокие (не соответствуют уров-

ню жизни). Не смотря на это, за последние годы уровень потребления про-

дукции (в т.ч. мяса) значительно вырос, ровно как и ее экспорт. Главным 

партнером является Китай, также в число крупных партнеров входит Россия. 

В России сбытовая деятельность агропромышленных предприятий име-

ет свои особенности, связанные как с внешними факторами, так и с внутрен-

ними особенностями современных организаций. 

К внешним относятся исторические, экономические и политические 

факторы: долгий период плановой экономики, недостаточный уровень разви-

тия сельского хозяйства, преобладание в отрасли крупных агрохолдингов, не-

достаточное развитие конкуренции, вступление в ВТО, санкции на ввоз и вы-

воз сельскохозяйственной продукции и др.  

Внутренние (общие и специфичные) особенности компаний, влияющие 

на эффективность сбыта, выделили В.Н. Верхоглазенко и А.А. Звезденков [2]. 

Общие особенности: несовершенство организационных структур ком-

паний-производителей; отсутствие кооперативных отношений между подраз-

делениями и компаниями; отсутствие предпринимательского сознания у со-

трудников компаний. 

Специфичные особенности: сбыт остается в позиции обслуживающей 

службы по отношению к производству; несоответствие структуры сбыта ре-
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альным требованиям рынка и критериям стабильной деятельности; изолиро-

ванность деятельности службы сбыта; переложение обязанностей других 

служб на отдел сбыта; отсутствие мотивации у сотрудников службы сбыта на 

развитие деятельности; отсутствие технологии работы с клиентами. 

С целью преодоления данных проблем в компаниях реформируются 

структура, создаются отделы маркетинга, ряд крупных компаний пытаются 

вводить в управление «европейские» правила и т.д., но пока это все имеет не-

стабильный и неопределенный характер. В результате на каждом предприя-

тии АПК складываются свои тенденции формирования и реализации сбыто-

вых стратегий, связанные с организацией деятельности, географическим ме-

сторасположением, размером самого предприятия и другими факторами.  

На сегодняшний момент основная часть предприятий АПК снабжает 

продукцией внутренний рынок, т.к. в связи с санкциями одной из основных 

задач является обеспечение продовольственной безопасности страны. Внут-

ренний рынок насыщается, и на внешний рынок начинают выходить крупные 

агрохолдинги («Мираторг», «Черкизово» и др.), для которых основными 

странами экспорта являются Украина, Вьетнам, Казахстан, Египет, Ирак. 

Считается, что в ближайшем будущем наиболее перспективным для экспорта 

станет Дальний Восток, в первую очередь Китай. 

Политику сбыта на внутреннем рынке определяют крупные агропро-

мышленные компании, сосредоточение которых идет в определенных регио-

нах России: в основном в ЦФО и УФО (Белгородская, Курская, Тамбовская и 

др. области), в Республике Башкортостан и в СФО (Алтайский, Красноярский 

край, Омская, Томская, Новосибирская, Кемеровская область). Ситуация со 

сбытом сложилась следующая: крупного и среднего размера предприятия в 

основном организуют сбыт через посредников (оптовые покупатели, феде-

ральные розничные сети), и лишь небольшая часть крупных компаний орга-

низует прямые каналы сбыта (собственная розничная сеть, сбыт на рынках). 

Небольшие фермерские хозяйства в основном продают через прямые каналы 

сбыта, но при этом есть ряд фермеров, которые реализуют продукцию опто-

вым покупателям, те, в свою очередь, уже занимаются распределением сель-

скохозяйственной продукции на рынке. Политику ценообразования также 

диктуют агрохолдинги. Кроме того, ситуация сложилась таким образом, что 

цены в СФО напрямую зависят от цен в УФО и ЦФО, т.к. оттуда налажены 

прямые поставки. Цены в ДФО зависят от цен основных импортеров (Китай, 

Бразилия) и лишь частично от местных агрофирм. 

Таким образом, анализ особенностей формирования и реализации стра-

тегий сбыта в АПК различных стран показал, что их особенности напрямую 

зависят от общего состояния экономики и политики организации агронаправ-

ления в каждой стране. Установлено, что маркетинговый подход к сбыту в 

зарубежных странах является определяющим. Управление сбытом АПК в 

развитых зарубежных странах построено на основе контракции, кооперации и 

интеграции хозяйствующих субъектов. Это позволяет фермерам приобрести 

реальную экономическую силу, концентрируя предложение своей продукции 
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как на внутренний, так и на внешние рынки. Отечественный рынок АПК 

находится на этапе развития, сбыт сегодня является одной из проблемных зон 

управления. Политику сбыта диктуют крупные агрохолдинги. Ряд агропро-

мышленных предприятий только начинают формировать свою стратегию 

сбыта, в том числе пробуя внедрить в нее «европейские» маркетинговые тра-

диции.  

Подводя итог, важно отметить, что изучение особенностей АПК разви-

тых стран необходимо, с одной стороны, для своевременного реагирования на 

их действия в отношении отечественного рынка, а с другой, с целью исполь-

зования их опыта для развития рынка АПК в целом и каждого предприятия в 

отдельности. 
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