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B coBpemeHHOM MuHpe BiajieHHE JOCTOBEPHOUN M aKkTyallbHOW MH(pOpMaIIUeit
CIIy’KUT OCHOBOM YCIEIIHON JESATEIBHOCTH JIFOOBIX OpraHU3allMii, HE3aBUCUMO OT
UX OPraHU3alMOHHO — IPaBoBOM GopMbl. Bo3HHMKaeT HEOOXOAUMOCTh B CO3AaHUU
€AMHON CHCTEMBI TUTAHUPOBAHUSA, KOHTPOJIS U aHaJIN3a, KOTopas Obl MpegocTaBisiia
CBOEBPEMEHHYI0 M AKTYaJIbHYI0 HH(OpMALUIO sl ONEpPaTUBHOTO YIIPABICHUS
JEeATENbHOCThIO Tpeanpusatua. MHCTpyMEeHTOM [Jisi JOCTHXKEHHUS MOCTaBJIEHHBIX
Hejaell MOXKET CTaTb KOHTPOJUIMHI. Takum o00pa3oMm, MLENbl0 HMCCIEeI0BAHUS
ABJISIETCSL  ONpEJEICHUE MeCTa KOHTPOJUIMHIAa B CUCTEME  YIpaBJICHUS
IIPEANPUATHEM.

B Hacrosmee BpeMs CyHIECTBYET 3HAYUTEIBHOE KOJMYECTBO TPAKTOBOK
MOHATHUS «KOHTPOJUIMHI». /[0 CHX ITOp HET €AMHOTO IIOHUMAHHSL.

KOHTpOJUIMHT B MEpPEeBOJE C aHIVIMUCKOIO — PYKOBOJACTBO, PETYJINPOBAHUE,
KOHTpOJIb. HacTo 3TO CJIOBO CBA3BIBAIOT C IOHATHEM KOHTpossi. Ho stm nBa
NOHATUS MMEIOT pasznuuus. KOHTpoiap HampaBiieH Ha BBISBICHHE OIIMOOK,
OTKJIOHEHHH, TPOcYeTOB U npodsemM. KoHTposuMHT — 3TO ynpaBieHue OynyluMU
COOBITUSIMU ISl 0OeCTICYeHHs] HEMPEPBIBHOUN 3P PEKTUBHON NEATEIBLHOCTH.

TeopeTnyeckUM OCHOBaM KOHTPOJUIMHIA TMOCBSAILIEHB PaOOThl MHOTUX
POCCHICKUX U 3apyOEKHBIX YUEHBIX.

Jlnst onpenenenrs KOHTPOJUIMHIAa UCTIOJIb3YIOT TaAKUE MOHATHS KaK CUCTEMA,
saBiaeHue, ¢uiaocodus, HaMpaBiIeHUE IKOHOMUYECKOW palbOThl, KOHIIEMIIUS
VIPABJICHUS, CUCTEMA YIPABJICHHS, UHCTPYMEHT KOOPAMHALIMM WJIM YTIPABJICHMUS,
IIPOLIECC U TaK Jlajee.

BeGep 1O. TpakTyeT KOHTPOJUIMHT KaK 27eMeHm YHpPaBIEHUS COLUAIbHOU
CHUCTEMOM, BBINOJHSSI CBOIO TJIaBHYIO (YHKIUIO MOJJIEPKKU PYKOBOJCTBA B
IpolLecce pelieHrus UM o0Ied 3aauyu KOOPAWHAIMU CHUCTEMBbl YNpaBICHUS C
yHOpOM, MpeXAE€ BCEro Ha  3aJadyd  IUIAHUPOBAHMS,  KOHTPOJIS U
uHpopmupoBanus.[1]

Psn poccuiickuii aBTOPOB OMPEACNSIOT KOHTPOJUITMHT Kak (PYHKIIMOHAIBHO
000c00IeHHOE HanpasieHue PabOTHI Ha MPEANPUATHH, CBI3aHHOE C peasn3alien
(bMHAHCOBO-?KOHOMHYECKOW KOMMEHTHUPYIOUIEH (YHKIMHW B MEHEIHKMEHTE ISt
MPUHSATHUS ONICPATUBHBIX U CTPATETHUCCKUX YIPABICHYCCKHUX pElICHUH. [2]
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Jlpyrue crenuaiucTbl ONpeAessiioT KOHTPOJUIMHT Kak ¢unocoduio u odpas
MBIIUICHUS PYKOBOJUTENICH, OpUCHTUPOBAHHBIE HA 3(PPEKTHBHOE HCITOIH30BAHUE
PECYPCOB U Pa3BUTHUE MPEANPUATHS B JOJITOCPOTHON TIepCIieKTHBE. [ 3]

HekoTopple aBTOpHI CUHUTAIOT, YTO KOHTPOJUIMHT — 3TO TPIIECC, KOTOPHIH
MO3BOJISIET TPEANPHUATAIO HE TOJBKO BBIABUTh OTKJIOHCHHUS OT TMPHUHATHIX U
YTBEPKICHHBIX TPABWII, MPOIEAYpP, 3aKOHOMOJOKCHU, HO M BBISIBUTH NMPHYUHBI
3THX OTKJIOHEHHIA.[4]

JItoOpie mpoliecchl Ha MNPEANPUATHH JOJKHBI OBITH HANpaBJICHBI Ha
KOHEYHYIO IIeJib, TO €CTh Ha Oynymiee. YToObl ympaBisTh pUcKaMu, HEOOXOIUM
MOCTOSIHHBIA KOHTPOJIb 3a BCEMM Tpolieccamu Ha mpennpusitud. C pa3BUTHEM
PBIHOYHBIX OTHOUICHUH BO3HUKIJIA HEOOXOJAMMOCTb B TOM, UYTOOBI OCHOBBIBATH
KOHTPOJb Ha OyAylmux CcOOBITHUSX W Mpoleccax. B HacTodiiee Bpems s
NOBBIIICHUA A(PPEKTUBHOCTU YOPABICHUS TpPAJAULIHUOHHAS CHUCTEMa KOHTPOJIb
JIOTIOJIHSIETCSl CUCTEMOM KOHTpoJuiMHTa. McciemnoBaTenu mo-pa3HOMY MOIXOIAT K
ATOMY BOTIPOCY.

O0600111ast TPAKTOBKU CYIIIHOCTH KOHTPOJUIMHTA, €T0 MOKHO ONPENIEUTh KaK
L[EJICHANPABJICHHYI0 CHUCTEMY IUJIAaHUPOBAHUSI W KOHTPOJS, OOECICUUBAIOIIYIO
HMHTETpalldi0, CUCTEMHYIO  opraHu3zanuio (a3  mporecca  yIopaBJieHUs,
(GYyHKIMOHATBHBIX ~ OOJlacTed, OpPraHW3alMOHHBIX  €IWHUIl W  IPOCKTOB
npeanpuatus. Het eqruHOro MHEHUS U IO ONPEICNICHHUIO 11eJIel KOHTPOJUIHHTA.

ABTOpBI pa3IuyaroT TaKue LeJu:

- OpHUEHTaIUs YIPaBJICHUYECKOro TMpollecca Ha JIOCTHXKEHUE BCEX Lelei
MIpEANPUATHS,

- IMarHOCTHKA (PaKTUYECKOTO, IKOHOMUYECKOTO0 U (PMHAHCOBOT'O COCTOSHUSA
MPEANPUATHSI, CPABHEHHE €T0 C IPOTHO3UPYEMbIM;

- nojaepxkanue 3pHEKTUBHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS TIPEATNPUITHS;

- wHbOpPMAIUIO IS YNpaBICHUS W TPUHATHS PEIICHWA I BBICIIETO
PYKOBOJICTBA;

- TIPEAYNPESKICHIE BOSHUKHOBEHHUS KPU3UCHBIX CUTYaIlUi B HACTOSIIEM U B
Oymymiem;

- OMepaTHUBHOE MPOTHO3UPOBAHUH.

Cpeny crienMaIuCTOB, 3aHUMAIOIIUXCSL TTPOOJIEMaMH KOHTPOJUIMHTA, TaKXKe
HET €IMHOTO0 MHEHHUS M0 JIaHHOMY Borpocy. llenpio MokeT OBITh BBICOKOE
KaueCTBO MPOAYKIIMH, 3aBOCBAHUE JIOJIM U PACIIUPEHUS PhIHKA MPOIAXK, CHIKEHUE
3aTpaT Ha MPOM3BOJICTBO, CHUKEHUE 1ICH, YBETUYCHUE MPUOBLIN U TIP.

Boienstor cnenyronue GyHKIIMA KOHTPOJITUHTA:

- (yHKIUS yrIpaBlIeHNUS,

- MOHUTOPHHT COCTOSIHHSI S)KOHOMHUKH OpTaHU3aIluN;

- nHpopMaInoHHast HYHKIIHS,

- KOHTpOJIbHAS (QYHKITHS;

- aHaNIMTUYeCcKast PyHKIuS;

- pa3paboTKa METOJOJIOTHU TIPUHATHUS PEIICHUA, UX KOOPIWHAIINS, a TaKKe
KOHTPOJIb BOCIIPUATHS dTOU METOAOJIOTUN PYKOBOJICTBOM.
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OyHKIMA CHUCTEMBl KOHTPOJUIMHIA  PEAIM3YIOTCA  YEpPEe3  CO3JaHue
CHeIUaIbHOU CITY>KOBI, KOTOpasi OPraHN30BbIBAET MH(GOPMAIEH MEHEHKEPOB IS
ONEPATUBHOIO U CTPATETUYECKOTO PA3BUTHS MPEATPUATHS.

HeobxoauMocTh BHENpPEHUsS CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA HAa COBPEMEHHBIE
MPEANPUSATHS MOKHO OOBSICHUTD CIICYIOIIUMHU TPUUMHAMU:

- TIOBBIIICHUE  HECTAOMJIBHOCTM  BHEIIHEH  Cpeabl  BBIJBUTAET
JOTIOJTHUTENIbHBIE TPEOOBAHUSI K CUCTEME YIPABIICHUS MPEANPUITHEM;

-  HEOOXOAMMOCTbh YBEJIMYEHHS CKOPOCTH pEaKIMU OpraHu3aludyd Ha
U3MEHEHUS BHEILIHEN CPEbI;

- HEOOXOAMMOCTh HANWYMsl B OpraHu3aldd MeXaHu3Mma JeHUCTBUM IO
00ecreyeHnI0 BbKMBAEMOCTH OpTraHU3alMKi U U30€TaHUI0 KPU3UCHBIX CUTYaIUH;

- HEOOXOJIMMOCTh MPOJYMAHHOM CHUCTEMBbI JACUCTBUH 1O OOECIEYEHUIO
BBDKMBAEMOCTH MPENPUATHS U U30€raHuI0 KPU3UCHBIX CUTYAIIUM.

Takum 00pa3oM, MpaBWIbHO (YHKIIMOHUPYIOIIAs CUCTEMa KOHTPOJUIMHTA
TIOMOTaeT PYKOBOJACTBY CIIPOTHO3UPOBATH pHUCKH u obecrneynTh
KU3HECIIOCOOHOCTh TMPEANPUITHSL, YKPEINUTh CBOE IIOJIOKEHHE Ha pPBIHKE U
rapaHTUPOBATh CTAOMIIbHYIO PUOBLIB.

PocTt mnpenmpustuii M 3KOHOMHMYECKAash CHUTyalMs TOBJIEKIA 3a COOOM
HEOOXOJIMMOCTh YJIYUIIEHUS METOJOB YIpPaBJEHHUS, KOHEUHOW IIENbIO SIBISETCS
oOecrieueHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH W MNPUOBUIBHOCTU mpeanpustus. bes
WCIOJIb30BaHUsl  KOHTPOJUIMHIA  NPEANPUATHSIM  TPYAHO  BBIIAEPKUBATH
KOHKYPEHIIMIO C TEMH KOMIIAHUSIMU, KOTOPBIE €T0 YCIIEIIHO IPUMEHSIOT.

NudopmaimoHHy0 NOIIEPKKY YIpaBICHUS MOXHO PEHIUTh TOJIBKO IPHU
YCIIOBUU YETKOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUSI CUCTEMbl MH(POPMAIMOHHBIX MOTOKOB Ha
MPEANPUSITUH.

B 3aBucuMocTH OT WeJeM W TJIABHBIX 3aJa4 BBIICIAKOT JBa BHUIA
KOHTPOJUIAHTA:

- CTPAaTEeTUYECKUH;

- ONEpPaTUBHBIN.

3a 00OCHOBaHHOCTb CTPATETMUECKUX IIJJAHOB HECET OTBETCTBEHHOCTH
CTPATETMYE€CKUI KOHTPOJIIUHT.

Lenbto cmpameauueckoeo konmpoanunea sBisieTcs: GOpMHUPOBAHUE CUCTEMBI
VOPABJICHUS U TUIAHUPOBAHUS, KOTOpask MO3BOJIMIIA ObI MpeanpusTuio 3GhHEKTUBHO
HCMOJIb30BaTh MMEIOLIHUECS NPEUMYILECTBA M CO3/1aBaThb HOBBIE ITOTEHUUAJIBI
YCIIECIIHOMN AEATEIBbHOCTU B IIEPCIIEKTUBE.

Crparernyeckuii  KOHTPOJUIMHI MMEET HEOTPAaHWYEHHBIH BPEMEHHOMU
TOPU30HT, JIOJTOCPOYHYIO mepcnekTuBy. (CTpaTeruyeckoe IJIAHUPOBAHHE
ONpPEAENSAET MOTEHUHUAI YCIIeXa IPEAIPUATHSL.

[IpoBepka cTpaTernueckux IUIAHOB BKJIFOYAET B CEOsl MPOBEPKY U MOJTHOTY
IJIAaHOB, OTCYTCTBME NPOTUBOPEUMM W HX B3aUMOCBs3b. llocrme mnoyueHus
pe3yJbTAaTOB IMPOBEPKU pa3zpabaThIBACTCS] CHCTEMa KOHTPOJS 3a BBINOJHEHUEM
miaaHa, JuOO pa3padaThIBAIOTCS aJbTEPHATHBHBIE BapUaHThl CTPATETHYECKOTO
TJIaHA.
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OcHOBOM ycrmexa CTpaTerMuyecKOro KOHTPOJUIMHIA W CTPATErH4ecKoro
MJITAHUPOBAHMS SIBJISIETCS ONEPATUBHBIM KOHTPOUIMHT. OH OpUEHTHUPOBAH Ha
TEKylIee IUIAHUPOBAHUE U KPATKOCPOUYHBIN PE3YJIbTAT.

Lenbto onepamuenoco KoHmpoiiuHea SBISETCS CO3AAHUE CUCTEMBI
VIIPaBJIECHUSI JOCTHKEHHEM TEKYIIUMX LEJIeH NPEANpPUATHSA, a TAKKE NPUHATHUSA
CBOEBPEMEHHBIX PEIICHUN TI0 ONITUMH3AIIMNA COOTHOIICHUS «3aTPaThl — MPUOBLIBY.
OnepaTuBHBIN KOHTPOJUIMHT MCMOJIB3YIOT JJI1 IPUHATHS ONEPATUBHBIX PEUICHUA,
JUIS1 HEIOMYILEHUSI KPU3UCHOT'O COCTOSTHUSI.

['maBHass 1eJb KOHTPOJUIMHTA COBIAQAACT C MLEISAMM MNPEANPUATUS —
MOJTydeHHEe MPUOBLIN M TapaHTUSI CYIIECTBOBAHUS (PUPMBI.

BHeapenue KOHTpOJUIMHra OOECIEYMBAET YCICIIHYIO peaM3allii0 BCEX
(GyHKIIUH yOpaBiIeHUS U CIIOCOOCTBYET IOBBIIIEHHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
KoHTposummHr  ydacTByeT BO BCEX CTaausax paOOThl MPEANPHUATHS  OT
dbopMUpOBaHUM IIEH JO pacyeTa OXKHUJIAeMbIX 3aTpaT, (PMHAHCOBBIX PE3YyJbTATOB,
HAJIOTOBBIX IIJIATEKEN U CO3/1aBa€MbIX PE3EPBOB.

CoBpeEMEHHOMY MEHEKEPY MPUXOIUTCS MPUHUMATH PEUICHUS, UCXOA U3
OTPOMHOTO KojndecTBa HH(popmainuu. CucteMa KOHTPOJUIMHTA OOeCreyruBaeT
pyKoBojuTeneld 0000IIeHHON TmpoaHanu3upoBaHHOW uHopMarmeir. Criyx0a
KOHTPOJUIMHTA BEJET pabOoTy HENpPEephIBHO, MOITOMY HEOOXOAMMBIC JTaHHBIC
MPEIOCTABIISIOTCS ONEPATUBHO.

B kadecTBe WMHCTpyYMEHTa YNIpaBJICHHUS KOHTPOJUIMHI SIBJISIETCS CHUCTEMOM
MH(POPMAITMOHHO-AaHATUTHYCCKON M METOJIMYECKON TMOACPKKU PYKOBOJAUTENICH B
Mpoliecce aHaiau3a, IUIAHUPOBAHMS, MPUHSATHUS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUNW U
KOHTPOJIS TI0 BceM (PYHKIIMOHAJIBHBIM cepaM AeATeIbHOCTH OpTaHU3aIl|H.

Kontpoumar  ynpapnser — Oyaymmum, — oOecreduBaeT  JUIMTEIBHOE
(YHKITMOHUPOBAHUE MPEANPHUATHS U €ro CTPYKTYPHBIX mojapaszaeneHuit. Ciyxoa
KOHTPOJUIMHTA CTPEMUTCS TaK JIEUCTBOBATH, YTOOBI MO BO3MOXHOCTH HCKJIIOUUTH
WM MUHUMU3UPOBATH OMMOKU U OTKJIOHEHUS.

CoBpeMeHHOE TUJIAaHUPOBAHUE HEBO3MOXKHO 0€3 COBPEMEHHBIX METOJIOB
KOHTpOJUTMHTa. CHCTEMHBIN MOJXO0Jl B KOHTPOJUIMHTE TMO3BOJIAET 3((PEKTUBHO
YIIPaBJISATh BCEU NEATETBHOCTHIO IPEATPUSATHS.

KOHTpOIMHI [1aBHO W ycCHemHo paboTaer B 3amagHbiX cTpaHax. OH
MOMOTA€T CBOCBPEMEHHO BBISBIISITh BO3HUKAIOIIUE TPYAHOCTH WU YCTPAHSTh HX.
[IpyumMeHeHne CUCTEMBI M HMHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA BEIAET K ITOBBIIICHUIO
kadecTBa W d(PeKTUBHOCTH JHearelbHOCTH mnpennpustus. s Poccum 3T10
JIOCTATOYHO HOBOE HAIPaBJICHHUE.

BHenpenne KOHTpPOJUIMHIA B POCCUHUCKUX KOMITAHUAX CTaJKUBACTCA C
Pa3IMYHBIMU ~ TPENATCTBUSAMH.  MHOTME  OTEYECTBEHHbIC  IPEANPHUITHS
HEMpO3padyHbl JJi1 BHEIIHETO MHUpA, 4YTO TOPMO3UT HuX pa3putue. I[Iponecc
BHEJPEHUSI KOHTPOJUIMHTA JOCTATOYHO JOPOr M 3aHUMAET JIJIUTEIIHLHOE BpEMS.
OTCcyTCTBYIOT TpeOyeMble B CYIIESCTBYIOIIUX YCIOBUSIX 3HAHUSI O KOHTPOJUIMHTE.
Maito crenuaarucToB, 00JagaoIiX HeOOXOAUMBIMHM 3HAHUSMHM M HaBBIKAMH, TaK
KaKk BCS COBpPEMEHHas cHUCTeMa O00pa3oBaHUsl MO KOHTPOJUIMHTY HAaXOIUTCS Ha
JTare craHoBlieHHs. EcTh HEOOXOAMMOCTh  JIOMOJHUTEIBHOTO  OOy4YEHHS

Ky36acckmid rocynapCcTBeHHbIA TEXHUYECKUIA yHuBepcmTeT uMeHunsa T.4. Nopbavesa
21-24 anpenqa 2015 r., Poccug, r. Kemepogo



VIl Bcepoccuninckas HayyHo-nNpakTUyeckaa KoHdepeHuus
MORNOObIX YYEHbIX C MEXAYHAPOOHbIM YYaCTUEM
«Poccua monogaa»
pabotHukoB. MH(DOpMAIIMOHHBIE CHCTEMBI HE OTBEUAIOT TPEOOBAHUSAM KOHKPETHOMN
OpraHW3allid, W OHU BBIHYXKJEHBI MPUOOpEeTaTh 3amajgHble WHPOPMAIMOHHBIC
cucteMmbl. HeManmoBa)kHO TO, YTO y Hac B CTpaHE HET COOTBETCTBYIOLIETO
HOPMAaTHBHO-TIPABOBOT'O 00ECIICUCHUS CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

MHorue mpeanpusTHs HMEIOT CJIa0yl0 aBTOMATH3AIMIO, YTO BBI3BIBACT
HU3KYIO OIEpaTUBHOCTh HHpopManuu. Heobxogumyro wuHPOpMAIHMIO HYXHO
MOCTABJISITh B HY)KHOE BpeMsi, HHa4Y€ OHA 00ECIIEHUBACTCS.

B mHactosiiee Bpemsi pYKOBOAMTENIM HEKOTOPHIX KPYMHBIX U CPEIHUX
NPEANPUATUN JENal0T MOMbBITKY MCIOJIb30BAaHUSI METO/IOJIOTUU U MHCTPYMEHTApUs
KOHTPOJUIMHTA. DTO NpeAnpusTis HedTerazoBoro KOMIuUieKca, [BETHOM U YepHOU
METaJUypTruy, AaTOMHOM  SHEpPreTHkd. BHenpeHuto HMHHOBAIMM  MemIaer
HKOHOMUYECKasi HECTAOUIBHOCTD.

CymectByer mpoOjemMa HEIOCTaTOUYHOM MPO3payHOCTH HUHOOpPMAIUU.
MeHemkepbl HE XOTAT JACIUTHCS €10, 00siCh MOTEPSITh CBOKO 3HAYMMOCTh. Het
COTJIACOBAHHOCTH B paboTe pa3MYHBIX OTIAENOB Npeanpustus. Bo MHorumx
KOMIAHUAX  MPOSIBISETCS  HETOTOBHOCTh  MEHEI)KMEHTa K  MPUMEHEHHUIO
COBPEMEHHBIX CHCTEM yINpaBjieHUs. BHeApeHHe KOHTPOJUIMHIa Kak HOBOTO
SIBJICHUS BBI3BIBAET OTTOP>KEHHUE KOJUICKTUBOM HOBIIIECTBA U 3aMeJIsIET padboTy.

CerogHsi KOHTPOJUIMHT HEOOXOJWM CHEHHUaINCTaM IO CTPaTeruuyecKoMy
MEHEKMEHTY, CTPAaTerHYeCcKOMY IUIAHHUPOBAHUIO, MAPKETUHTY, OyXrajaTepCKOMY
y4ETy U aHTUKPU3UCHOMY YIIPABIICHUIO.
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