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Актуальность антикризисного управления в нынешних условиях не вы-

зывает сомнений. Триггером стал мировой финансово-экономический кризис 

2008 года, однако не только внешняя конъюнктура оказывает негативное воз-

действие на деловую активность предприятия. Ключевым внутренним факто-

ром возникновения и развития кризиса на микроэкономическом уровне экс-

перты называют нехватку стратегии профилактики и элиминации опасных 

для предприятий ситуаций [3, с. 37]. 

Недостаточно эффективное управление предприятием представляет со-

бой одну из основных проблем отечественного бизнеса на современном этапе. 

Как следствие, наблюдаются управленческие провалы в сфере финансового и 

стратегического менеджмента. Обычно к технологиям антикризисного ме-

неджмента обращаются лишь на поздней стадии, когда оздоровление органи-

зации уже практически невозможно. В этом случае рекомендуется начать 

процедуру банкротства. Многие считают, что несостоятельность представля-

ет собой фиаско предприятия, в действительности же это – реальная возмож-

ность восстановить платежеспособность, реструктурировать кредиторскую 

задолженность с последующим полным погашением. Тем не менее, этот шанс 

используется нечасто, поскольку к началу внешнего управления бизнес пред-

приятия обычно уже находится в плачевном состоянии, а восстановление 

платежеспособности не представляется возможным. Таким образом, несосто-

ятельность (банкротство) представляет собой единственный легальный спо-

соб ликвидировать организацию с долгами [2, с. 17]. 

Вероятность наступления кризиса существует в процессе развития лю-

бой организации. Характерной особенностью рыночной экономики является 

то, что кризисные ситуации могут возникать на любой стадии жизненного 

цикла предприятия (становления, рост, зрелость, спад). Краткосрочные кри-

зисные ситуации не меняют сущности предприятия как создателя прибыли, 

они могут быть устранены с помощью оперативных мер. Если же предприя-

тие в целом неэффективно, экономический кризис приобретает затяжной ха-

рактер, вплоть до банкротства и прекращения существования организации. 

Организация антикризисного управления требует использования опре-

деленных методов, которые помогают и позволяют воплощать в жизнь анти-

кризисное управление [1]. 



 

 

1. Мониторинг показателей финансового состояния предприятия и его 

платежеспособности для своевременной разработки управленческих реше-

ний, направленных на поддержание платежеспособности и улучшение фи-

нансового состояния. 

2. Разработка антикризисной инвестиционной политики, поиск источ-

ников инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов. 

3. Реструктуризация предприятия, в том числе реструктуризация иму-

щественного комплекса, реструктуризация собственности (акционерного ка-

питала), кредиторской и дебиторской задолженности, реструктуризация орга-

низационной структуры управления кризисным предприятием. 

4. Совершенствование финансового планирования и финансового про-

гнозирования неплатежеспособной организации, в том числе определение 

возможности увеличения оборота предприятия за счет собственных источни-

ков финансирования. 

5. Проведение операционного анализа при разработке антикризисной 

политики, в том числе определение порогов рентабельности, необходимого 

маржинального дохода для покрытия долгов, запаса финансовой прочности  

Таким образом, применяя данные методы антикризисного управления, 

можно избежать различных проблем – таких, как: резкая потеря прибыли, не-

платежеспособность по кредиторским и дебиторским задолженностям, мас-

совое сокращение производства, а также ликвидация предприятия (крах). 
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