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ЭКГ-РЕЙТИНГ КАК МЕХАНИЗМ СТИМУЛИРОВАНИЯ  

БЕРЕЖЛИВЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 
 

Чтобы объективно оценить, как предприниматели и компании в России 

придерживаются принципов ответственного бизнеса, был создан ЭКГ-рейтинг.  

Он представляет собой комплексную оценку «здоровья» субъектов пред-

принимательской деятельности и оценивает три основных направления: «эколо-

гия», «кадры», «государство». Рейтинг выставляется по шкале от 0 до 160 баллов. 

Методология и балльная система ЭКГ-рейтинга представлена на рисунке 1 [7]. 

 
 Рисунок 1. Методология ЭКГ-рейтинга 

 

Практическая польза от участия в ЭКГ-рейтинге состоит в следующем: 

• ЭКГ-рейтинг уже утвердился как действенный инструмент для биз-

неса. Ряд государственных ведомств уже принимают во внимание деловую репу-

тацию при заключении госконтрактов.  

На основании анализа 4,3 млн контрагентов, заключенных в РФ по 44-ФЗ 

в 2024-2025 гг., составлен график (рисунок 2). Чем выше Индекс деловой репу-

тации, тем ниже доля проблемных контрактов в общей сумме контрактации. 

• ЭКГ-рейтинг помогает бизнесу адаптироваться к требованиям, ми-

нимизируя риски санкций и штрафов.  
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• ФАС РФ официально рекомендует использовать ЭКГ-рейтинг в гос-

закупках [6]. 

• Учет деловой репутации встроен в сервисы оценок ФНС РФ. 

Государство заинтересовано в прозрачном и удобном механизме оценки де-

ловой репутации, поэтому сфера применения ЭКГ-рейтинга со стороны госорга-

нов будет расширяться.  

Сегодня подход к оценке бизнеса кардинально изменился: вместо субъек-

тивных публикаций в СМИ госорганы и субъекты бизнеса опираются на верифи-

цированные данные. 

  

 
Рисунок 2. Индекс деловой репутации 

 

Для того, чтобы организация попала в рейтинг, необходимо соответство-

вать основным требованиям: 

− Организационно-правовая форма – индивидуальный предпринима-

тель или коммерческая корпоративная организация; 

− Деятельность не относится к разделу «Финансовая и страховая»; 

− Компания не находится в стадии ликвидации, банкротства и т.д.; 

− Отчетность организации открыта [4].  

Сама оценка организаций проводится по стандартизированной методике, 

где каждому показателю присваивается весовой коэффициент. Итоговый рейтинг 

выражается в баллах и распределяет организации на уровни: лидер, продвину-

тый, средний, базовый (табл. 1). 
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Таблица 1. Система оценки ЭКГ-рейтинга 

Сумма баллов Оценка Уровень 

От 101 ААА Лидер 

91-100 АА 
Продвинутый 

81-90 А 

71-80 ВВВ 

Средний 61-70 ВВ 

51-60 В 

41-50 ССС 

Базовый 31-40 СС 

До 30 С 

 

Из-за того, что ЭКГ-рейтинг стал удобной аналитической площадкой для 

государства и для компаний, многие субъекты бизнеса стремятся повысить свое 

место в рейтинге. Организации внедряют различные социальные программы, 

направленные на поддержку семей своих сотрудников. Часто это программы по 

сохранению здоровья, поддержанию демографии и т.д. 

Тема экологии и бережливости на предприятиях стала очень популярной за 

последние десятилетия. Многие стараются поддерживать экологию различными 

акциями и программами, но всё чаще руководители организаций стали обращать 

внимание на бережливость производства.  

Для этого обращаются к специалистам в области lean-технологий (береж-

ливое производство). С их помощью налаживаются технологические процессы, 

устраняются простои и организуются рабочие места. Благодаря этому организа-

ции поддерживают конкуренцию, оптимизируют свою работу, а также увеличи-

вают свои позиции в ЭКГ-рейтинге. 

Для демонстрации того, как элементы ЭКГ‑рейтинга пересекаются с мето-

дами бережливого производства, рассмотрим реальные случаи из деятельности 

российских организаций. 

Одним из лидеров в разделе «Обрабатывающие производства» является 

ООО «Архбум Тиссью Групп». Организация занимается производством бумаги и 

картона. Всего в ЭКГ-рейтинге имеет 101 балл из 150, включая направление «эко-

логия» — 12 баллов из 25 (данные на февраль 2026 года). Общество активно 

внедряет принципы lean-технологий для увеличения позиции в рейтинге. Напри-

мер, для борьбы с потерями была реализована система непрерывных улучшений 

[3]. Благодаря этому время производства каждой тысячи рулонов бумаги сокра-

тилось на 96%, выработка увеличилась на 50%, объемы незавершенного произ-

водства уменьшились на 77% [2]. 

Применение технологий бережливого производства позволило организа-

ции в сентябре 2025 года завоевать высший уровень ЭКГ‑рейтинга — «Лидер». 

Однако организация может улучшать свои внутренние системы и собрать еще 

больше баллов для того, чтобы занять самую высшую позицию в рейтинге по 

отрасли.  
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Другой участник ЭКГ-рейтинга ООО «РОДВИГ» занимается производ-

ством деталей и оборудования для добывающей, энергетической, нефтегазовой и 

машиностроительной отраслей. Организация в рейтинге имеет всего 87 из 160 

баллов, в том числе 15 из 25 баллов в разделе «экология» (данные на февраль 

2026 года). 

В апреле 2025 года организация начала процесс внедрения принципов бе-

режливого производства в свою деятельность. За основу взяли систему 5С, кото-

рая создана для организации и рационализации рабочего места, а также исполь-

зовали «диаграмму спагетти» для выявления лишних движений и оптимизации 

потоков при работе [5]. 

Меньше чем за полгода организация сократила время протекания рабочих 

процессов на 13,5%, уменьшила запасы на складе на 10% и смогла увеличить 

выработку одного сотрудника на 12,9% [1]. 

Благодаря внедрению lean-технологии на производстве «РОДВИГ» органи-

зация значительно оптимизировала свои операционные процессы. Но в ЭКГ-рей-

тинге Обществу есть куда стремиться, поскольку оно занимает далеко не лиди-

рующие позиции. Поэтому руководству компании необходимо продолжать ра-

боту по улучшению всех процессов с целью повышения рейтинговых показате-

лей. 

Сам ЭКГ-рейтинг является эффективным механизмом для мотивации рос-

сийского бизнеса не только к внедрению бережливых технологий, но и к усовер-

шенствованию системы кадровой и государственной политики организаций. Бла-

годаря прозрачной оценочной системе компания отслеживает свое движение и 

движение конкурентов в рейтинге для большей мотивации. 

Важно, что ЭКГ-рейтинг не только оценивает уже достигнутые результаты, 

но и подталкивает компании работать над своими «слабыми местами», связывая 

их внутренние успехи с внешними требованиями к устойчивости и умению кон-

курировать. 
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