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Усиление позиций Кузбасса в национальной и мировой экономике, как 

и многих регионов России ресурсной специализации, во многом связано с 

усилением открытости, с развитием партнерских отношений со странами, 

имеющими схожие условия и цели развития. Однако главным фактором, 

снижающим инвестиционную привлекательность является степень износа ос-

новных производственных фондов на кузбасских предприятиях (более 50%), 

что свидетельствует о приближении к точке структурной деградации про-

мышленности [1]. Длительный период функционирования без коренной ре-

конструкции и технического перевооружения (многие из действующих сего-

дня производств введены в строй более пятидесяти лет тому назад) не позво-

ляет выпускать продукцию, соответствующую требованиям времени.  

К другим факторам, сдерживающим развитие региона, следует отнести:  

– во-первых, экстенсивную модель развития в течение последних деся-

тилетий, без учета меняющихся реальных потребностей отраслей региона, с 

крайне медленным обновлением ассортимента продукции предприятий; 

– во-вторых, низкую степень кооперации предприятий и разделения 

труда, специализации, унификации, стандартизации. 

С действием этих факторов объективно связаны низкая производитель-

ность труда, значительный непроизводительный расход ресурсов, постоянно 

растущие затраты на текущий и капитальный ремонт, что снижает уровень 

конкурентоспособности предприятий, ведет к увеличению себестоимости, 

препятствуя выпуску высококачественной продукции. Подобная ситуация ха-

рактерна для большинства отраслей российских регионов. Поэтому возмож-

ности перехода к интенсивному типу развития следует связывать не только с 

импортом дорогостоящих технологий из-за рубежа, но и с развитием сотруд-

ничества с иностранными партнерами в прошлом традиционно выступающи-

ми стратегическими и экономическими партнерами России, имеющими со-

поставимые по сложности обстоятельства развития, такими как Сербия.  



Развитие Сербии на современном этапе во многом предопределяется 

необходимостью отказа от преимущественно экстенсивного развития нацио-

нальной и региональной промышленности. Несмотря на стремление Сербии 

войти в состав ЕС, ее руководство создает условия для развития отношений с 

Россией таким образом, чтобы они не пострадали от вступления в Евросоюз. 

Поэтому 24.05.2013 г. РФ и Республика Сербия подписали декларацию по ус-

тановлению отношений стратегического партнерства, которые охватывают 

все сферы взаимодействия, включая политику, торговлю, экономику, культу-

ру, науку, технику и образование [2]. По мнению сербского исследователя, 

доктора Я. Симича, основополагающими факторами последующего стабиль-

ного развития сербско-русских взаимоотношений могли бы стать следующие 

три основополагающих момента: 

1) в политической сфере – поддержка Россией суверенитета и террито-

риальной целостности Сербии; 

2) в экономической сфере – заключение соглашения о сотрудничестве в 

сфере торговли и энергетики и строительство Южного Потока; 

3) в сфере безопасности – расширение сферы деятельности Сербско-

русского гуманитарного центра чрезвычайных ситуаций в г. Ниш [3]. 

В условиях, когда совместный инвестиционно-производственный про-

ект строительства Южного Потока был закрыт под давлением Запада, под 

главной формой партнерства пока подразумеваются двусторонние торгово-

экономические обмены, деловые контакты, поощрение взаимных инвестиций; 

сотрудничество между министерствами внутренних дел двух стран в борьбе 

против организованной преступности, незаконного оборота наркотиков и 

терроризма; взаимодействие министерств обороны и вооруженных сил двух 

стран и т.д. Из обзора торговых отношений Республики Сербии с Российской 

Федерацией за 2013 г. (по данным ФТС России), следует, что объем торговли 

России с Сербией, составил 1,97 млрд. долл. (на 15% больше, чем в 2012 г.), 

экспорт увеличился на 15,1% (855 млн. долл.), импорт – на 15,8% (1,12 млрд. 

долл.). Доля Сербии во внешней торговле России в 2013 г. составила 0,2% (в 

экспорте – 0,2%, в импорте – 0,4%). В 2013 г. по объему товарооборота Сер-

бия заняла 53-е место среди торговых партнеров РФ [4]. 

В структуре российского импорта из Сербии в 2012 г. основную долю 

составили закупки овощей и фруктов (113,7 млн. долл. – 13,1% импорта), 

электрических машин и приборов (98,2 млн. долл. – 11,3%), цветных метал-

лов (94,2 млн. долл. – 10,9%), лекарственных препаратов (69,0 млн. долл. – 

8%), промышленного оборудования общего назначения (52,9 млн. долл. – 

6,1%), напольных покрытий (51,0 млн. долл. – 5,9%), изделий из древесины 

(46,5 млн. долл. – 5,4%), изделий из каучука (39,9 млн. долл. – 4,6%) и изде-

лий из металла (39,2 млн. долл. – 4,5%) [5]. С целью активизировать торгово-

экономические связи предусматривается совместная работа в рамках Меж-

правительственном Российско-Сербском комитете по торговле, экономиче-

скому и научно-техническому сотрудничеству, по обмену экономической и 

предпринимательской информацией в рамках законодательства каждой из 



стран и др. Работа в этом направлении уже создала условия для положитель-

ной динамики в развитии взаимодействия (табл. 1). 

Таблица 1 

Торговля между Республикой Сербия и Российской Федерацией 

(в млн. долл.) [6]  

 
Дальнейшему развитию торговых связей способствует соглашение о 

беспошлинной торговле, в соответствие с которым, товары, импортируемые 

из Сербии в Россию облагаются 1% ставки пошлины при ввозе на российский 

рынок. Другим важным шагом в укреплении сотрудничества стало межправи-

тельственное соглашение от 11.01.2013 г. о предоставлении Сербии государ-

ственного экспортного кредита в размере 800 млн. долл. на реконструкцию и 

модернизацию сербской железнодорожной инфраструктуры [4]. 

Успешно функционируют на сербском финансовом рынке российские 

банки «ВТБ» и «Сбербанк». Банки сопровождают инвестиционную деятель-

ность российских и сербских компаний в области энергетики и транспортной 

инфраструктуры, осуществляют операции с физическими лицами. Расшире-

ние объемов экономического сотрудничества стимулирует интерес россий-

ских банков к Сербии. Российское присутствие обеспечивает один из круп-

нейших в России универсальных страховщиков – компания «СОГАЗ». Одно-

временно быстро расширятся сфера культурного и туристического сотрудни-

чества. За январь-сентябрь 2013 г. на 43% вырос туристический поток из Рос-

сии в Сербию, достигнув рекордного уровня (34 тыс. чел.). Развитию инве-



стиционного сотрудничества способствует подписание межправительствен-

ного Соглашения о сотрудничестве в нефтегазовой отрасли, благодаря кото-

рому, например,  компания ОАО «Газпром нефть» приобрела 51% акций 

сербской компании «Нефтяная индустрия Сербии» (НИС), а уже в октябре 

2012 г. завершена программа технической модернизации и реконструкции 

НПЗ в г. Панчево. В 2013 г. началась модернизация НПЗ в г. Нови Сад по пе-

репрофилированию под производство масел [5].  

Сербских партнеров интересуют сферы энергетики и энергосберегаю-

щих технологий, машиностроения, металлургии, железнодорожного транс-

порта, агропромышленного производства, медицины, образования, сферы ус-

луг. Многие российские регионов расширяют активные деловые контакты с 

Сербией, в т. ч. Кемеровская область. 5.09.2012 г. состоялся визит делегации 

Сербской Республики в Кемеровскую область. Сербская делегация приняла 

участие в круглом столе «Сербия–Россия. Интеграция науки, образования, 

бизнеса и власти – необходимое условие прогресса современного общества». 

В данном мероприятии участвовали представители ВУЗов региона, фермеры 

из Сербии, представители структурных подразделений администрации облас-

ти, которые обсудили состояние торгово-экономического сотрудничества Ке-

меровской области и Республики Сербия, наметили его перспективы [7]. 

Ведущую роль в продвижении услуг сербского бизнеса в Кемеровской 

области играет Кузбасская торгово-промышленная палата, как ключевой опе-

ратор внешнеэкономической деятельности в регионе и крупнейшее объеди-

нение представителей бизнеса Кузбасса. Товарооборот Кемеровской области 

и Республики Сербия за девять месяцев 2014 г. достиг 1,0 млн. долл. (по 

сравнению с аналогичным периодом 2013 г. вырос увеличился на 0,8 млн. 

долл.). Правда, удельный вес торговли Кузбасса с Сербией составляет всего 

0,01% от общего объема внешнеторгового оборота области. При этом в 

структуре товарооборота по итогам девяти месяцев 2014 г. доля экспор-

та составила 99,3%, а импорта всего 0,7%. В Сербию из Кузбасса экспортиро-

валось топливо минеральное (уголь, кокс, нефтепродукты) на 1,0 млн. долл.; 

а также древесина и изделия из нее на 0,01 млн. долл. [8]. В такой структуре 

проявляется сложность экономической ситуации в Республике Сербии, неза-

вершенность экономических реформ и влияние мирового экономического 

кризиса. Замедление развития хозяйственной деятельности в 2008–2014 гг. 

из-за недостатка оборотного капитала для развития производства, служит 

важным мотивом для развития системы партнерства представителей науки 

и бизнеса Сербии с профильными НИИ и проектными организациями на-

шего региона, которая пока развита недостаточно, в т.ч. с КузГТУ. Это 

связано с устареванием их технологической базы, которая уже не отвечает 

современным мировым стандартам и требует создания современной раз-

витой инфраструктуры для реализации образовательных программ для 

подготовки в Кемеровской области высококвалифицированных конкурен-

тоспособных кадров, в т.ч. сфере научно-исследовательских работ. Анало-

гичные проблемы партнерства существуют во многих регионах РФ. Тем 



не менее, на состоявшейся 4–6.03.2015 г. Второй международной промыш-

ленной выставке в Белграде (Expo-Russia Serbia 2015) были намечены пути 

формирования было более глубоких, чем на сегодня, форм взаимодействия, 

т.к. за время ее работы более подписано более 45 контрактов и соглашений 

[10] и многие договоры находятся в проработке. Самые перспективные про-

екты – по строительству и модернизации железнодорожной инфраструктуры 

Сербии. Заключен договор поставок российского высокотехнологичного обо-

рудования для реконструкции и модернизации ГЭС «Джердап». Намечено 

расширение сотрудничества в финансово-банковской сфере [5]. Такие собы-

тия способствуют развитию связей российских и сербских регионов. 
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