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Промышленность в экономике нашей страны была и остается ведущей 
отраслью, без подъема и нормального функционирования которой невозмож-
но дальнейшее развитие хозяйственных, финансовых и социальных сфер эко-
номики. В составе промышленности основу составляет угольная отрасль, ко-
торая является преобладающей в Кузбассе [3]. 

В угледобывающей отрасли Кузбасса в настоящее время проходит ре-
структуризация, направленная на совершенствование технологии, техники, 
способов и организации производства, изменение собственников ранее со-
зданного государственного имущества. Результаты реструктуризации могут 
быть различными, можно ожидать либо ухудшение экономической ситуации 
в отрасли, либо угольная промышленность выйдет на рентабельный уровень 
работы. Особое внимание заслуживают результаты реструктуризации в пери-
од перестройки 90-е годы. С 1992 года закрывались шахты и некоторые раз-
резы, ежегодно снижались объемы добычи угля и только после 1998 года 
произошел перелом. 

За период с 1999 по 2009 годы в Кузбассе введено в эксплуатацию 19 
шахт и 22 разреза общей проектной мощностью около 58 млн.т, 13 обогати-
тельных фабрик суммарной мощностью переработки более 30 млн.т. За это 
время было инвестировано более 180 млрд. руб. При этом основным источни-
ком финансирования строительства новых объектов стали собственные и за-
емные средства угольных компаний [3].  

Кузбасс имеет все возможности наращивать объемы добычи и дальше. 
За период 2004–2008 гг. в Кузбассе, по итогам конкурсов и аукционов, недро-
пользователям было предоставлено право добычи угля на 81 участке уголь-
ных месторождений с общими запасами  около 8 млрд. т. Проектные произ-
водственные мощности по новым участкам составили более 100 млн. т в год, 
из них для открытой добычи – 38 млн.т. Это позволило резко увеличить до-
бычу угля. В 2014 году добыто более 210 млн. т. угля, производительность 
рабочего  за месяц составила 240 т. 

В 2014 году правительством РФ была подписана «Долгосрочная про-
грамма развития угольной промышленности России на период до 2030 года», 
где основными целями является повышение эффективности угольной отрасли 
в долгосрочном периоде и сокращение нагрузки на федеральный бюджет. Но 
также, данная Программа подразумевает под собой и ликвидацию неперспек-



тивных, убыточных шахт, которые к тому же, имеют сложные горно-геоло-
гические условия. До 2025 года по различным причинам согласно Программе, 
должно быть закрыто 25 предприятий. Данное решение было объявлено в 
2011 году.  В таблице 1 представлены шахты, которые подлежат закрытию 
как убыточные и/или опасные производства [4].  

Таблица 1 
Кузбасские шахты, подлежащие закрытию как убыточные и/или  

опасные производства 
 Наименование  Дата  

прекраще-
ния добычи 
(ожидаемая) 

Собственник Местополо-
жение 

Марки 
угля 

1 ОАО «Луговое» 
(шахта «Дальние 
горы») 

2006,  
прекращена 
подземная  
добыча 

Группа «ТалТЭК» 
(ИК «ЮКАС-
Холдинг, Барнаул) 

Киселевск Г 

2 ОАО «Поляны» 
(шахты «Красно-
каменская») 

2006,  
прекращена 
подземная  
добыча 

Группа «ТалТЭК» 
(ИК «ЮКАС-
Холдинг, Барнаул) 

Киселевск Т 

3 ООО «Шахта 
«Тырганская» 

2008 ноябрь ХК «СДС-Уголь» Прокопьевск КСН, СС 

4 ООО «Шахта 
«Коксовая-2» 

2013 январь Борис Якубук Прокопьевск КС, ОС, 
СС, Т 

5 ООО «Шахта им. 
Ворошилова» 

2013 июль ХК «СДС-Уголь» Прокопьевск КС, КО, 
СС 

6 ООО «Шахта Зен-
ковская» 

2013 ноябрь Структуры «Южу-
ралзолота» (Челя-
бинск» 

Прокопьевск КС, Т 

7 ООО «Шахта «Ки-
селевская» 

2013 ноябрь ХК «СДС-Уголь» Киселевск Г 

8 ООО «Шахта 
№12» 

2013 ноябрь Группа «Стройсер-
вис» 

Киселевск КС, Т 

9 ООО «Шахта «Зи-
минка» 

2014,  
ожидаемое  

ХК «СДС-Уголь» Прокопьевск КС, СС 

10 ООО«Шахта 
«Красногорская» 

2015,  
ожидаемое 

ХК «СДС-Уголь» Прокопьевск К, КО 

11 ООО «Шахта им. 
Дзержинского» 

2018,  
ожидаемое 

Структуры «Южу-
ралзолота» (Челя-
бинск» 

Прокопьевск КС, Т 

12 ОАО «Шахто-
управление «Ан-
жерская» 

планов нет УК «Заречная» Анжеро-
Судженск 

ТС 

Основной акцент закрытия предприятий был сделан на шахтах Проко-
пьевско-Киселевского района. Данный район имеет наибольшие запасы по-
лезного ископаемого, а именно 31 млн. тонн. Именно поэтому данный район 
занимает значительное место в развитии добычи угля в Кузнецком угольном 
бассейне. В результате проведенных мероприятий реструктуризации в период 



1994 – 2014 гг. прекращена добыча угля на 12 особо убыточных предприяти-
ях. Динамика количества угледобывающих предприятий в Прокопьевско-
Киселевском районе, ведущих добычные работы, представлены на рис. 1.[1]. 

 
Рис. 1. Динамика количества угледобывающих предприятий в период 1994-2014 гг. 

Шахты Прокопьевско-Киселевского района добывают коксующиеся 
марки углей, поэтому ликвидации данных предприятий может нанести ущерб 
экономике Кузбасса, что в целом скажется на металлургической промышлен-
ности по всей России. Шахты данного района ведут добычу в течение 60-80 
лет и отличаются высокой степенью потенциальной опасности, аварийностью 
и травматизмом, обусловленных сложными горно-геологическими условия-
ми, высокой газоносностью, разрабатываемых угольных пластов.  

Ликвидационный процесс угольных предприятий будет происходить 
из-за роста тарифов на железнодорожные перевозки и при падении спроса на 
уголь эта цифра будет только расти. Так как, федеральные и местные бюдже-
ты испытывают большие трудности наращивания объемов финансирования 
дотационных объектов. Исходя из этого, можно сделать вывод, что придется 
часть некоторых угольных предприятий закрывать для того, чтобы сохранить 
другие, но и на оставшихся возможно сокращение занятости и, вероятно, 
оплаты труда.  

Для решения проблем, связанных с закрытием шахт в Прокопьевско-
Киселевском районе, ОАО ХК «СДС-Уголь» приступило к реализации про-
граммы стратегического развития участков открытых горных работ на данной 
территории, которая предусматривает постепенное выбытие производствен-
ных мощностей шахт ООО «Объединение «Прокопьевскуголь» по мере ис-
тощения запасов и замещение данных объемов угля участками открытой уг-
ледобычи [2].  

Для реализации данной программы привлечен кадровый потенциал 
предприятий «Прокопьевскугля». Также планируется организация переобу-
чения работников, переведенных с подземной на открытую добычу угля. 
Данные мероприятия направлены на улучшение социальной обстановки в 
Прокопьевско-Киселевском районе.  
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Угольная промышленность Кузбасса является не только производителем 
важнейшего энергоносителя, но и катализатором развития и всех остальных от-
раслей экономики и социальной сферы региона, необходимо сохранить и улуч-
шить существующие тенденции роста производства и инвестиционной активно-
сти. При этом в рамках существующей структуры экономики региона, в которой 
доминируют сырьевые отрасли, необходимо активизировать рост новых техноло-
гических элементов, связанных с углубленной переработкой имеющегося сырья. 
Такие производства, которые могут «прорасти» из отраслей, доминирующих в су-
ществующей структуре, призваны стать кредитными и инвестиционными «донора-
ми» новых перерабатывающих отраслей. 

В 2010 году введено в эксплуатацию 5 угольных разрезов: «Степанов-
ский» (ООО ХК «МаррТЭК»), «Караканский-Западный» (ЗАО «Шахта Белов-
ская»), «Восточный» (ОАО «СДС-Уголь»), имени Черемнова (ЗАО ИК 
«ЮКАС-Холдинг») и «Участок открытых горных работ «Верхне-
Саландинский» (ООО «УК «Сибкоул») общей проектной мощностью 8 
млн.тонн угля. Также введена в эксплуатацию одна обогатительная фабрика 
«Каскад» (ООО «Кузбасская топливная компания») по переработке 2 млн. т. 
угля в год. За счет ввода в эксплуатацию новых предприятий создано всего 
1180 новых рабочих мест.  

В 2011 году - ЗАО «Шахта-Разрез Инской» в Беловском районе, шахта 
«Распадская-Коксовая» в Междуреченске, разрезы «Майский» и «Куприн-
ский» в Прокопьевском районе, разрез «Бунгурский-Северный» в Новокуз-
нецком районе общей проектной мощностью 10 млн.т. угля в год, а также  
обогатительные фабрики «СП Барзасское товарищество», «Черниговская-
Коксовая», «Краснобродская-Коксовая». суммарный объем переработки ко-
торых составит 8,6 млн.т. угля в год.  

В 2012 году введен в эксплуатацию разрез «Первомайский» (ОАО ХК 
«СДС-Уголь») с производственной мощностью 3 млн. тонн угля в год, про-
ектная мощность разреза – 15 млн. тонн угля в год; ЗАО «Распадская-
Коксовая» (ХК «Евраз Групп») продолжил строительство одноименной шах-
ты, было принято решение о продолжении строительства шахты «Ерунаков-
ская – VIII». ООО «Кокс» продолжил строительство ООО «Шахта «Бутов-
ская» мощностью 1,5 млн. т., и 2013 году шахта была введена в эксплуатацию  

Введена в эксплуатацию обогатительная фабрика «Матюшинская» 
(ЗАО «Стройсервис») производственной мощностью по переработке 3 млн. т. 
угля в год. Завершено строительство новой обогатительной фабрики «Черни-
говская-Коксовая» (ОАО ХК «СДС-Уголь»), производственная мощность ко-
торой 4,5 млн. т. угля в год коксующихся и энергетических марок.  

В 2013 году были введены в эксплуатацию «Шахта Ерунаковская» и 
«Шахта Бутовская» с общей проектной мощностью 4,5 млн. тонн в год. Также 
начали работу две обогатительные фабрики с суммарным объемом перера-
ботки 9 млн.т. угля в год: ОФ «Касакад-2» и 2-я очередь ОФ «им. Кирова». За 
счет ввода этих предприятий было создано 2,8 тыс. новых рабочих мест.  



В 2014 году продолжилось создание новых горно-транспортных участ-
ков: двух разрезов – «Тайбинский» с проектной мощностью 1,8 млн. т. угля в 
год и «Кийзасский» мощностью 4,5 млн. т. угля в год. а также введена в экс-
плуатацию шахта «Карагайлинская» с проектной мощностью 1,5 млн. т. 

В 2015 году было запущено первое в этом году новое угольное пред-
приятие – обогатительная фабрика «Калтанская-Энергетическая», с вводом 
которой было создано 250 рабочих мест, планируется ввод другой обогати-
тельной фабрики «Карагайлинская» (УК «Заречная»). 

Для улучшения финансового состояния горных предприятий региона 
необходимо осуществление следующих мероприятий:  

− оказание помощи государством горнодобывающим компаниям по 
снижению процентных ставок по кредитам для инвестиций; 

− реформирование института банкротства предприятий (он должен при-
водить к смене собственности, но не к остановке производства); 

− продолжение работ по созданию и укрупнению горных предприятий в 
холдинговые компании; 

− гармонизированные соотношения импортной и отечественной продук-
ции; 

− создание методик экономической оценки обоснования выбора техноло-
гии и комплексной механизации горных предприятий; 

− расширение научно-исследовательских работ по созданию более эф-
фективных производств при комплексном использовании минерально-
сырьевых ресурсов; 

− повысить на горных предприятиях работы по сокращению расхода ре-
сурсов и снижению себестоимости добываемого угля. 
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