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Аннотация 

В статье представлены результаты исследования основных тенденций и 

перспектив развития взаимодействия угольной отрасли и машиностроения 

монопрофильного региона (на примере Кемеровской области). Рассмотрен 

проект авторского коллектива КузГТУ и потенциальные возможности его 

реализации. Доказана актуальность данного проекта путём проведения 

маркетингового анализа. Сделаны выводы относительно возможных 

результатов реализации проекта на федеральном и региональном уровне. 
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Введение 

В современных экономических условиях в Российской Федерации осо-

бую значимость приобретают проблемы устойчивого регионального развития. 

Способность экономики региона к такому развитию напрямую связана с интен-

сивностью протекания инвестиционных процессов, которая во многом зависит 

от наличия ресурсной базы – регионального инвестиционного потенциала. В 

современных условиях 40 регионов России могут быть отнесены к регионам 

промышленного типа, в то время как Сибирь остается одним из основных угле-

добывающих регионов России. Значительное число предприятий угольной от-

расли в регионе относится к разряду градообразующих, однако в кризисные пе-

риоды регион особо ощущает недостатки монопрофильного развития экономи-

ки. Социально-экономическое состояние моногородов в значительной степени 

сказывается на развитии Российской Федерации  в целом. 



 

В условиях централизованной экономики моногорода формировались во 

время ускоренной индустриализации и  промышленного освоения новых терри-

торий с целью достижения быстрого эффекта при уменьшении расходов на 

освоение природных ресурсов. Основным принципом территориального раз-

мещения производства были специализация и концентрация производства од-

ной отрасли. Таким образом, социально-экономическое состояние городов 

находится в критической зависимости от результатов финансово-хозяйственной 

деятельности градообразующего предприятия или группы предприятий одной 

производственно-технологической цепи [1]. 

Опыт модернизации моногородов в развитых зарубежных странах связан 

в основном со старопромышленными проблемными регионами [2,3]. Англий-

ский ученый Р. Хадсон выделяет четыре варианта развития таких регионов: с 

помощью малого бизнеса, крупных компаний, переход на сферу «обслужива-

ния» или отказ от производства с дальнейшем превращением в зону «жилья и 

потребления» [4]. Д. Садлер предостерегал о том, что превращение старопро-

мышленных регионов в депрессивные может привести к обострению социаль-

но-политической ситуации и отторжению целых региональных групп населения 

от процессов социально-экономического развития общества [5]. 

Диверсификация базовых отраслей экономики является фундаментом со-

циально-экономического развития национального хозяйства. Топливно-

энергетический комплекс составляет основу экономики государства, поскольку 

предоставляет важнейшие ресурсы, необходимые для его развития.  

Методы исследования 

В ходе исследования применялись следующие методы: анализ основных 

тенденций развития угольной отрасли и горного машиностроения; горизон-

тальный и вертикальный анализ основных стратегических показателей развития 

угольной отрасли; структурный анализ хозяйственных взаимосвязей базисных 

отраслей промышленности монопрофильного региона (Кемеровской области); 

маркетинговый анализ, включающий оценку объёма рынка в настоящее время и 

в динамике, анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз внешней 

среды, а также конкурентный анализ. 

Результаты исследования 

Проблема диверсификации монопрофильной региональной экономики 

является чрезвычайно актуальной для Кемеровской области, так как в боль-

шинстве городов Правительство РФ определило  сложную социально-

экономическую ситуацию. Сегодня в таких городах проживает 70 % кузбассов-

цев.  

Для данного региона особенно характерна специализация на угледобыче, 

которая, в свою очередь, имеет тесную взаимосвязь с рядом тяжёлых отраслей 

обрабатывающей промышленности. Совокупность взаимосвязей была проана-

лизирована и представлена на рисунке 1. 



 

 
Рис. 1. Взаимосвязь базовых отраслей промышленности Кемеровской 

области 

 

В данной схеме угледобывающая промышленность представляет ресурс-

ную основу для других базовых отраслей хозяйства Кемеровской области [6]. 

На саму же угледобывающую промышленность важное влияние оказывает гор-

ное машиностроение, обеспечивающее процесс добычи угля средствами произ-

водства, т.е. необходимыми машинами и оборудованием. Развитие горного ма-

шиностроения, в свою очередь, обусловлено текущими тенденциями и страте-

гическими планами федерального  уровня относительно структуры топливно-

энергетического баланса, а также соотношением объёмов добычи угля подзем-

ным и открытым способом. 

Интенсификация ведения добычи угля открытым способом, а также ди-

намика и маневренность ведения строительных работ предопределили тенден-

цию к расширению парка гидравлических экскаваторов как в горнодобываю-

щей промышленности, так и на строительных площадках. Возросший спрос на 

качественное и быстрое проведение экскавационных работ предъявляет к экс-

кавационной технике высокие требования по надежности, производительности 

и ряду других критериев [7]. 

Эти факторы и все возрастающие объемы вскрышных работ в горнодобы-

вающей и строительной промышленности  требуют от производителей созда-

ния высокоэффективной экскавационной техники и определяют новые задачи в 

области проектирования одноковшовых гидравлических экскаваторов, а также 

их рабочего оборудования, в частности – ковшей [8]. Производителю необхо-

димо обеспечить безотказную работу всех конструктивных элементов рабочего 

оборудования на протяжении как можно большего промежутка жизненного 

цикла экскаватора. Для решения данной задачи необходимо четко знать причи-

ны выхода из строя тех или иных элементов, результатом чего должны стано-

виться предложения  по внесению изменений в конструкцию и параметры ее 



 

элементов еще на стадии проектирования, далее - изготовления. Грунторазру-

шающие элементы ковшей, к которым относятся зубья, адаптерные узлы и их 

составляющие, являются такими звеньями ковша, которые первыми восприни-

мает нагрузки от экскаваируемых масс, поэтому при проектировании им следу-

ет уделять особое внимание [9].  

Авторским коллективом КузГТУ разработан проект «Создание и поста-

новка на производство ковшей гидравлических экскаваторов нового техниче-

ского уровня» [7-10], направленный на достижение следующих целей: 

• создание ковшей гидравлических экскаваторов нового технического 

уровня; 

• создание грунторазрушающих элементов нового технического уровня 

для экскаваторов; 

• создание нового высокотехнологичного производства в области горного 

машиностроения, специализирующемся на разработке и изготовлении ковшей 

гидравлических экскаваторов и грунторазрушающих элементов нового техни-

ческого уровня; 

 • создание инфраструктуры для проведения научных исследований 

и опытно-конструкторских работ по созданию новой техники и технологий. 

 • создание инфраструктуры для проведения испытаний и быстрого 

внедрения новых образцов ковшей и грунторазрушающих элементов для экска-

вационной техники. 

В соответствии с данным проектом, основной продукцией, планируемой к 

созданию и постановке на производство (а в перспективе – и к реализации), яв-

ляются ковши, адаптеры и коронки для ковшей гидравлических экскаваторов. 

Рынок сбыта данной продукции представлен, главным образом, предпри-

ятиями, ведущими добычу угля открытым способом, которым добывается 

большая часть угля в Кузбассе и в России в целом, как по факту, так и в про-

гнозах. При этом применяются гидравлические экскаваторы на добычных и 

вскрышных работах (примерно 40%). Ковши малых размеров могут также в 

перспективе найти применение в строительной отрасли. Однако, на текущий 

момент оцениваются, в первую очередь, возможности реализации проекта в це-

лях удовлетворения потребности в отечественных компонентах машин, исполь-

зуемых в горной промышленности, в частности, в угольной отрасли. 

Потребление данной продукции связано, в первую очередь, с объёмами 

работ по добыче и вскрыше, прогноз которых являются определяющим факто-

ром при расчёте объёма рынка экскаваторной техники и комплектующих. 

Оценка  регионального рынка Кемеровской области показала, что доля 

угля, добываемого открытым способом в Кузбассе, в 2016г составила 52% от 

уровня открытой угледобычи по России. В ходе маркетингового обоснования 

проекта, по итогам анализа программ развития угольной отрасли на федераль-

ном и региональном уровне, было сделано допущение, что эта доля, на фоне 

предсказываемого снижения роли Кузбасса в общей добыче угля, несколько 

снизится, но по-прежнему останется около 50% (или около 70% от уровня об-

щей добычи по области), что означает увеличение объёма открытой угледобы-

чи почти на 23% в прогнозном периоде. 



 

На объёмы вскрыши влияет, прежде всего, коэффициент вскрыши, кото-

рый в Кемеровской области остаётся достаточно высоким. К примеру, круп-

нейшая в регионе компания, специализирующаяся на открытой разработке ме-

сторождений полезных ископаемых, озвучила по итогам I полугодия 2016 г. ко-

эффициент вскрыши 8,58 м3/т. В целом по Кемеровской области этот показа-

тель за весь 2016 г. составил в среднем 8 м3/т. Несмотря на федеральные ориен-

тиры на резкое снижение этого коэффициента к 2030 г., по Кемеровской обла-

сти это представляется маловероятным, учитывая характер залегания пластов и 

глубину их разработки. В данном обосновании для прогнозных расчётов был 

принят коэффициент вскрыши по Кемеровской области 7 м3/т. 

Таким образом, по расчётам, объёмы добычи угля открытым способом по 

Кузбассу к 2030 году, вырастут на 15,2%, вскрышных работ – на 1%, что вызо-

вет объективную необходимость увеличения экскаваторного парка минимум на 

3,8% по отношению к уровню 2016 года (таблица 1). 

Программой развития угольной промышленности России на период до 

2030 года [11], утверждённой в 2014г., предусматривается увеличение показа-

телей объёмов угледобычи открытым способом до уровня 355 млн. т – в случае 

благоприятного развития, при увеличении доли добычи угля открытым спосо-

бом с 73% в 2016г. (фактически) до 74% в 2030 г. В этом же документе преду-

сматривается снижение коэффициента вскрыши до 4,8 м3/т, что является сдер-

живающим фактором при расчёте объёма вскрышных работ. 

Таким образом, рост открытой угледобычи по России в 2030 году по от-

ношению к фактическому уровню 2016 года вырастет на 26,3%, вскрышных ра-

бот – на 4,1%, что сформирует потребность в увеличении количества единиц 

экскаваторной техники и комплектующих к ним на 8% (таблица 1). 

Таблица 1 

Оценка рынка сбыта комплектующих для экскаваторов 

Наименование показателей 

Кузбасс Россия 

2016 

(факт) 

2030 

(прогноз) 

2016 

(факт) 

2030  

(прогноз) 

Объем добычи угля открытым 

способом, тыс. т. 144 946 167 000 281 096  355 000 

Объем вскрыши, тыс. м3 

1 158 

895 1 169 000 

1 636 

903 1 704 000 

Среднее расчётное количество 

гидравлических экскаваторов, ед. 800 830 1 250 1 350 

Объем потребления ковшей, ед. в 

год 533 553  833 900 

                                        –  млн.руб. 

в год 1 333 1 383 2 083 2 250 

Объем потребления адаптеров, ед. 

в год 4 800 4 980 7 500 8 100 

                                        –  млн.руб. 

в год 144 149  225 243 



 

Объём потребления коронок, ед. в 

год 28 800 29 880 45 000 48 600 

                                        –  млн.руб. 

в год 864 896 1 350 1 458 

Итого объём рынка в год, млн. 

руб. 2 341 2 429 3 658 3 951 

В данном прогнозе при оценке объёма рынка комплектующих для экска-

ваторов (ковши, адаптеры, коронки) были взяты следующие условия: гидравли-

ческий экскаватор со средним объёмом ковша 7 м3, производительность кото-

рого взята на уровне 60 тыс. м3/мес. 

С одной стороны, если в структуре спроса будут преобладать ковши 

больших типоразмеров, их непропорционально более высокая цена сформирует 

больший объём рынка в денежном выражении; если же будет больше ковшей, 

вместимостью меньше расчётной, то вырастет потребность в количественном 

выражении, что также положительно скажется на объёме данного рынка в де-

нежной оценке. 

Анализ сильных и слабых сторон проекта, его возможностей на рынке, а 

также угроз со стороны внешней среды представлен в таблице 2. 

Таблица 2 

SWOT-анализ проекта 

 Преимущества Недостатки 

В
н

у
тр

ен
н

я
я
 с

р
ед

а 

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ 

 

1. Наличие патента на 

полезную модель №118325 

«Энергосберегающий ковш» 

(конструкция с улучшенными 

показателями надежности, 

прочности и энергосбережения). 

2. Местоположение в 

Кемеровской области, где 

присутствует половина всей 

целевой аудитории российского 

рынка (55 разрезов в Кузбассе из 

107 по всей России), что даст 

преимущества в рыночной цене и 

сроках исполнения заказа. 

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 

 

1. Необходимость мощного 

специализированного 

оборудования для производства 

продукции. 

2. Необходимость 

изготовления опытных образцов 

перед запуском серийного 

производства. 

3. Высокие затраты на 

организацию производства. 

4. Необходимость 

привлечения сторонних 

организаций для производства 

крупных типоразмеров ковша. 



 

В
н

еш
н

я
я
 с

р
ед

а 
ВОЗМОЖНОСТИ 

1. Программа 

импортозамещения в России. 

2. Растущий объем добычи 

угля открытым способом. 

3. Отсутствие 

специализированного серийного 

производителя ковшей больших 

типоразмеров для гидравлических 

экскаваторов в Кемеровской 

области. 

4. 51% основных потребителей 

(угольных разрезов) находится в 

Кемеровской области. 

5. Высокая стоимость 

сервисного обслуживания от 

компаний-производителей 

импортных экскаваторов. 

УГРОЗЫ 

1. Наличие на рынке 

отечественных серийных 

производителей стандартных 

ковшей для экскаваторов. 

2. Сервисное обслуживание 

от компаний-производителей 

импортных экскаваторов. 

3.  Зависимость от внешних 

источников финансирования. 

 

Основной конкурент на отечественном рынке – это ООО «Профессионал» 

в г. Иваново, являющееся крупнейшим предприятием в России по производству 

навесного оборудования для дорожно-строительной и горнодобывающей тех-

ники. 

В ходе исследования был проведен анализ конкурентов, результаты кото-

рого представлены в таблице 3. 

Таблица 3 

Сравнительная характеристика продукции с конкурентами 

Критерий для  

сравнения 

ООО «Профессио-

нал» 

г. Иваново 

Сервисные  

компании  

производителей 

экскаваторов 

ДАННЫЙ ПРО-

ЕКТ 

Цена 
низкая высокая низкая 

Местоположение 

относительно по-

требителя (уголь-

ные разрезы) 

значительное рас-

стояние 

значительное 

расстояние 

совпадает с ме-

стоположением 

потребителя (Ке-

меровская об-

ласть) 

Характеристика 

конструкции 
стандартная стандартная индивидуальная 

Энергосбережение - - + 

Скорость сервис-

ного обслужива-

ния 

средняя низкая высокая 



 

*На рынке России присутствуют и другие компании, изготавливающие 

экскаваторные ковши, однако не специализирующиеся в данной области.  

 

Результатом данного анализа является выявление главных конкурентные 

преимуществ проекта: 

 индивидуальная конструкция с улучшенными показателями 

надежности, прочности конструкции ковша; 

 экономия на энергоресурсах в силу измененной конструкции, 

способствующей облегчению зачерпывания грунта ковшом; 

 местоположение производства на одной территории с потребите-

лем; 

  продукция с улучшенными характеристиками по более низкой 

цене; 

 короткие сроки исполнения заказа. 

Выводы 

1. Выявлена схема взаимодействия базисных отраслей промышленности, 

являющихся отраслями специализации Кемеровской области как монопро-

фильного региона, что позволило оценить актуальность рассматриваемого про-

екта и необходимость его реализации. 

2. Выполненная прогнозная оценка рынка сбыта комплектующих для экс-

каваторов (ковшей, адаптеров, коронок для зубьев), SWOT-анализ проекта и 

анализ конкурентов, а также рассмотренные конкурентные преимущества про-

дукции доказывают актуальность и перспективность реализации рассматривае-

мого проекта, с маркетинговой точки зрения.  
Общая потребность в ковшах и грунторазрушающих элементах нового 

технического уровня на Российском рынке на ближайшую перспективу в фи-
нансовом выражении оценивается в 3,5 – 4 млрд. руб. в год. 

3. Реализация данного проекта позволить достичь следующих результатов 
федерального и регионального значения: 

 создать предпосылки организации нового импортозамещающего про-

изводства в области горного машиностроения; 

 повысить конкурентоспособность предприятия и инвестиционную при-

влекательность региона; 

 создать новые рабочие места в регионе; 

 расширить портфель заказов предприятий реального сектора экономи-

ки; 

 увеличить загрузку производственных мощностей предприятий общего 

машиностроения; 

 увеличить налоговые поступления в бюджеты различных уровней. 
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