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Экономические санкции использовались правительствами в качестве 

инструмента влияния на поведение других стран в течение многих лет. В 

последнее время Россия подвергается различным санкциям, которые ока-

зали значительное влияние на экономику страны. Однако, несмотря на 

экономические проблемы, в стране наблюдается растущая тенденция к 

фрилансу. Фриланс предлагает людям возможность работать на своих 

условиях, часто не выходя из собственного дома.  

Чтобы лучше понять феномен фриланса, важно изучить мотивы и 

факторы, которые побуждают выбирать этот карьерный путь.  Во-первых, 

рост цифровой экономики создал новые возможности для самостоятельной 

занятости, и многие люди обратились к фрилансу как к средству получе-

ния дохода. Во-вторых, санкции, введенные в отношении страны, привели 

к снижению традиционных возможностей трудоустройства, что заставило 

многих людей обратиться к фрилансу в качестве альтернативы. В-третьих, 

правительство ввело меры по поддержке малого бизнеса, что привело к ро-

сту фриланс-индустрии. 

Хотя точное влияние экономических санкций на развитие фриланса в 

России еще предстоит полностью понять, ясно, что рост этого сектора яв-

ляется положительным событием для молодых людей, стремящихся к 

большей независимости и контролю над своей карьерой. Используя пре-

имущества фриланса, молодые люди могут развивать свои навыки и рабо-

тать на своих собственных условиях, внося свой вклад в усилия по дивер-

сификации экономики страны. 

Если рассматривать более подробно преимущества и перспективы 

фриланса, то можно сказать, что, рост цифровой экономики создал новые 

возможности для самозанятости, и многие в России обратились к фрилансу 

как к средству получения дохода. Фриланс предлагает возможность рабо-

тать на своих собственных условиях и может обеспечить более гибкий и 

сбалансированный опыт работы и жизни. Это особенно привлекательно 

для молодых людей, которые хотят получить больше независимости и кон-

троля над своей карьерой. Фриланс также может помочь людям развить 

свои навыки и создать свои профессиональные портфолио таким образом, 

который может быть невозможен в традиционной занятости.[1] 
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Рынок фриланса – это постоянно развивающаяся отрасль, которая 

адаптируется к мировым тенденциям и изменениям. Одним из примеров 

этого является влияние пандемии COVID-19 в 2020 году, которая привела 

к значительному росту рынка из-за роста удаленной работы. Многие ком-

пании также признали преимущества работы с фрилансерами, а пандемия 

побудила тысячи людей изучить новые способы получения дохода через 

онлайн-платформы. [2] Несмотря на проблемы, связанные с пандемией, 

рост удаленной работы и рост рынка фриланса продолжают создавать но-

вые возможности для людей, ищущих гибкие и полноценные условия ра-

боты. Однако в 2022 году в России произошли новые геополитические со-

бытия, в том числе уход с рынка иностранных компаний, блокировка по-

пулярных социальных сетей, ограничение доступа к необходимому про-

граммному обеспечению для российских пользователей, отключение неко-

торых российских банков от SWIFT. 

Точное влияние экономических санкций на развитие фриланса в Рос-

сии пока до конца не изучено. Однако уход иностранных компаний с рын-

ка создал проблемы и неопределенность как для фрилансеров, так и для 

клиентов, что затрудняет доступ друг к другу. В 2022 году из 600 круп-

нейших иностранных компаний более 200 ограничили свою деятельность в 

России, 129 компаний покинули рынок и передали свои права новым вла-

дельцам, а около 15 компаний полностью покинули Россию (рис.1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Санкции на биржи фриланса [3] 

 

С уходом иностранных компаний с российского рынка IT-индустрия 

открыла новые возможности для местных стартапов и отечественных раз-

работчиков. Это позволило им занять ранее освободившиеся ниши и удо-

влетворить растущий спрос на программное обеспечение, услуги и веб-

продукты. Импортозамещение стало как никогда актуальным по мере ухо-

да крупных игроков. 

Российские стартапы, такие как «Daily.ru», «Остров» и 

«Yandex.Travel», заняли место покинувших Россию Airbnb и Booking. 

Кроме того, российские ИТ-специалисты заняты разработкой новых опе-
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рационных систем, таких как «Эльбрус Linux», «Neutrino», «Astra Linux», 

«Alt» и ряда офисных приложений. «Ростелеком» также разрабатывает 

платформу Yaga, которая заменит инструменты планирования работ Jira и 

Trello. Это новое решение должно быть готово к июлю 2024 года.[4] 

В конечном счете фрилансеры имеют доступ к фриланс биржам, кото-

рые продолжают деятельность на территории РФ. Значительный рост чис-

ла зарегистрированных пользователей привел к появлению более удобных 

для пользователей фриланс-бирж.  

 

Таблица – Рост пользователей на фриланс-биржах  

 

 

Название биржи 

Количество зарегистри-

рованных пользователей 

в 2020 году 

Количество зареги-

стрированных поль-

зователей в 2022 году 

Яндекс.Толока 4 000 000 5 900 000 

Kwork 4 300 000 7 000 000 

eTXT.ru 2 000 000 3 200 000 

Profi.ru 1 800 000 3 000 000 

Исполню.ру 1 500 000 Нет сведений  

Город переводчиков 1 900 000 Нет сведений  

 

Количество зарегистрированных пользователей на этих платформах 

свидетельствует о продолжающемся росте рынка фриланса в России. Хотя 

экономические санкции, возможно, первоначально вызвали снижение тра-

диционных возможностей трудоустройства, они также открыли новые 

возможности для самостоятельной занятости и предпринимательства, что 

привело к появлению процветающей внештатной индустрии в стране. 

Несмотря на многие преимущества фриланса, существует также про-

блемы, которые необходимо учитывать. Одним из ключевых минусов яв-

ляется отсутствие гарантий занятости, так как фрилансеры часто подвер-

жены колебаниям спроса. Кроме того, фрилансеры должны быть самомо-

тивированными и дисциплинированными, так как они часто работают 

независимо с небольшим руководством. Наконец, существуют финансовые 

проблемы, такие как необходимость управления денежными потоками и 

трудности с получением займов или кредитов. 

Следует отметить, что многие россияне рассматривают фриланс как 

жизнеспособную форму предпринимательства и готовы взять на себя рис-

ки, связанные с этим карьерным путем, чтобы преследовать свои мечты и 

цели. Это отражается в растущей популярности фриланса среди россиян, и 

является тенденцией, которая, как ожидается, сохранится в ближайшие го-

ды. 

https://awayne.biz/go/toloka
https://awayne.biz/go/kwork
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Необходимо отметить, что официальная статистическая информация о 

количестве фрилансеров в России отсутствует и данные из различных ис-

точников разнятся.  Это может быть обусловлено трудностями подсчета, 

так как фрилансеры, в большинстве не числятся «формально» и зачастую 

определяются самоидентификацией. По данным ФНС средний возраст са-

мозанятых лиц в 2022 году составляет 35 лет. [5] Самому молодому само-

занятому — 14 лет, а самому пожилому — 94 года.  

Между тем, по данным независимого статистического сервиса 

SimilarWeb[6] , средний возраст пользователей Kwork составляет от 25 до 

34 лет. Тем не менее, большинство зарегистрированных пользователей на 

платформе являются мужчинами. 

 

 
Рисунок 2 – Демография пользователей Kwork 

 

Несмотря на вызовы, связанные с санкциями, рост рынка фриланса в 

России продолжает создавать новые возможности для молодых людей, 

ищущих гибкую и полноценную рабочую среду. Уход иностранных ком-

паний с рынка освободил IT-индустрию для российских стартапов и дал 

отечественным разработчикам возможность занимать свободные ниши. 

Это также привело к увеличению числа доступных фриланс-бирж, которые 

продолжают работать в стране. Рост удаленной работы и рост рынка фри-

ланса продолжают создавать новые возможности для молодых людей, 

ищущих гибкую и полноценную рабочую среду. 
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