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Экологический менеджмент (ЭМ) – составляющая системы управления, 

нацеленная на достижение указанных в экологической политике (ЭП) целей 

[3]. 

Основные элементы ЭП:  

− обычно оформляется в виде декларации и выражает намерение выс-

шего руководства;  

− описание мероприятий, которые направлены на совершенствование 

деятельности предприятия, связанной с природой;  

− формирование структуры организации, фиксирующая распределение 

функций, направленных на реализацию природоохранных мероприятий; 

− корректирующие действия, направленные на устранение отклонений; 

− анализ системы экологического менеджмента (СЭМ) высшим руко-

водством. 

Процесс внедрения СЭМ на предприятии определяется принципами 

(рис. 1) [4]: 

 

 
Рисунок 1 – процесс внедрения СЭМ 

Стадии и этапы внедрения СЭМ на предприятии: [1]. 
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Благодаря результатам соглашения по окружающей среде и развитию в 

Рио-де-Жанейро в 1992 г. была разработана серия международных стандартов 

в области СЭМ. Такая серия стандартов получила название ISO 14000, основ-

ным предметом которой - система экологического менеджмента [2]. 

Центральным документом стандарта считается ISO 14001 -«Специфика-

ции и руководство по использованию систем экологического менеджмента».  

Предметом экологической сертификации является соответствие стандарту ISO 

14001. [2]. 

План работ по формированию и вразвитию СЭМ на предприятии горной 

отрасли: 

1. Предварительный этап 

1.1. Директор принимает решение о внедрении СЭМ и определяет об-

ласть ее действия; 

1.2. Проводится обучение персонала по внедрению СЭМ; 

1.3. Создается рабочая группа по разработке СЭМ; 

1.4. Формируется программа внедрения СЭМ; 

1.5. Применяются процедуры, связанные с СЭМ. 

2. Планирование 

Предварительная стадия

• Принятие решения со стороны руководства о внедрении СЭМ

• Обучение специалистов внедрению СЭМ

• Оценка исходной ситуации

• Разработка программы внедрения СЭМ

Предварительная стадия

• Разработка экологической политики

• Разработка программ мероприятий

Мероприятия

• Формирование организационной структуры СЭМ

• Пересмотр документации в связи с внедрением СЭМ

Контрольные и корректирующие действия

• Организация мониторинга

• Проведение проверок и разработка корректирующих действий

• Организация и проведение внутренних аудитов СЭМ

Анализ системы руководством предприятия

• Разработка и внедрение мероприятий, запланированных по результатам 
анализа СЭМ руководством
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2.1. ЭП доводится до персонала и заинтересованных сторон предприя-

тия; 

2.2. Разрабатываются экологические показатели эффективности (целе-

вые и плановые); 

2.3. Формируется программа мероприятий по охране природы. 

3. Внедрение и функционирование мероприятий 

3.1. Создается организационная структура СЭМ; 

3.2. Собирается документация по подготовке к аварийным ситуациям. 

4. Оценка результатов деятельности, корректирующие действия 

4.1. Мониторинг и измерение; 

4.2. Осуществляется анализ системы со стороны высшего руководства и 

корректирующие действия по результатам анализа. 

5. Подготовка и сертификация 

5.1. Проводится предсертификационный аудит, разрабатывается план 

мероприятий по его результатам; 

5.2. Подается заявка на сертификацию. 

По данному плану выбираются ориентировочные сроки проведения ра-

бот по созданию и внедрению СЭМ. 

Экологическая политика - определенная организацией совокупность 

намерений и принципов относительно экологических показателей её деятель-

ности, которая создает основу для разработки конкретных целей и задач [5]. 

То, за счёт чего можно достичь цели: 

− Повышая энергоэффективность производства, энерго- и ресурсосбе-

режение, технологическую дисциплину; 

− Развивая, последовательно повышая результативность СЭМ, на ос-

нове передового опыта; 

− Учитывая экологические аспекты при помощи проектирования но-

вых объектов, модернизации и реконструкции оборудования, использования 

новейших технологий; 

− Внедряя природоохранные меры, которые будут способны предот-

вращать образование вредных веществ и отходов, с помощью экологически и 

экономически эффективных мер; 

− Снижая объемы потребления водных ресурсов за счёт внедрения си-

стем повторного водопользования, устранением потерь, повышением качества 

эксплуатации и ремонта инженерных сетей; 

− Предотвращая вредное воздействие отходов производства на здоро-

вье и окружающую среду, а также предотвращая их вовлечение в хозяйствен-

ный оборот в качестве дополнительных источников сырья; 

− Исключая экологически опасные и вредные вещества по мере воз-

можности. 
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