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В последние годы страховая отрасль испытывает значительные вы-

зовы: с одной стороны － усиливающиеся макроэкономические риски, по-

рождённые нестабильностью процентных ставок, ростом долговой нагрузки 

и геополитическими потрясениями; с другой стороны － стремительное уве-

личение технологических рисков, включая кибератаки, сбои ИТ-инфра-

структур и применение искусственного интеллекта с новыми угрозами [1]. 

Согласно годовому отчёту International Association of Insurance Supervisors 

(IAIS) «Global Insurance Market Report 2024», сектор страхования в целом 

сохраняет устойчивость, однако отмечается рост системной нагрузки, осо-

бенно на фоне цифровизации и кибер-рисков. Данные события создают по-

требность в эффективной системе управления рисками, которая минимизи-

руют потери как крупных корпораций, так и мелких предприятий и одно-

временно с этим дает экономическую устойчивость [1].  

Риск в экономике представляет собой вероятность наступления небла-

гоприятного события или состояния, связанного с потерями или отклоне-

нием от предполагаемого результата. В научной литературе приводится 

определение: риск － это возможность выбора происходящих с известной 

или оценимой вероятностью альтернативных исходов, а неопределённость 

－ это событие, когда такие вероятности задать невозможно. К категории 
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экономических рисков относятся риски, возникающие в результате хозяй-

ственной деятельности субъектов: колебания рыночных цен, технологиче-

ские катастрофы, изменение климата, финансовые риски. Исходя из основ-

ных классификаций, можно говорить о том, что риски могут быть внутрен-

ними и внешними, системными и несистемными, управляемыми и неуправ-

ляемыми. Цель риск-менеджмента заключается в управлении риском, т.е. 

обнаружении и оценке рисков, а также в выборе и реализации оптимальных 

мер реагирования на них; страхование при этом рассматривается как способ 

передачи риска третьей стороне. 

В системе управления рисками страхование выполняет ключевую 

функцию передачи риска от субъекта деятельности к специализированной 

страховой организации. Страхование представляет собой институциональ-

ный механизм перераспределения и коллективного объединения рисков: 

страхователи формируют страховой фонд посредством уплаты премий, а 

страховая организация, аккумулируя эти средства, компенсирует убытки 

при наступлении страхового события, тем самым снижая уровень финансо-

вой неопределённости. В классической модели риск-менеджмента страхо-

вание рассматривается наряду со стратегиями уклонения, снижения и при-

нятия риска, обеспечивая  перераспределение возможных потерь между 

участниками страховых отношений [2]. Экономическая сущность страхова-

ния как инструмента управления рисками заключается в трансформации не-

определенных потенциальных убытков в фиксированные затраты в виде 

страховой премии. Тем самым страхование способствует стабилизации фи-

нансовых потоков предприятий, повышает предсказуемость его денежных 

обязательств и обеспечивает защиту от непредвиденных потерь [3]. На мик-

роуровне страхование позволяет предприятиям поддерживать устойчивость 

перед внешними шоками, сохранить инвестиционную активность и ликвид-

ность. На макроуровне страховой сектор выступает элементом финансовой 

стабильности, перераспределяя риски между домохозяйствами, бизнесом и 

государством. Эмпирические исследования подтверждают, что развитие 

страхового рынка положительно коррелирует с экономическим ростом, что 

объясняется снижением совокупной неопределенности, стимулированием 

инвестиций и повышением эффективности распределения ресурсов [4; 5].  

Страховой сектор является важнейшей частью национальной  финан-

совой системы, способствуя поддержания макроэкономической стабильно-

сти и стимулированию экономического роста. В международной практике 

доказано, что развитие национального страхового рынка положительно вли-

яет на динамику валового внутреннего продукта. 

Ряд исследований подтверждает, что увеличение объёмов страховых 

премий и числа страховых услуг сопровождается ростом внутреннего вало-

вого продукта и повышением инвестиционной привлекательности эконо-

мики. Так, по данным Younsi M., Bechtini M., Lassoued M. (2024), расшире-
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ние страхового сектора в странах ОЭСР способствует снижению макроэко-

номической волатильности и росту доверия со стороны инвесторов [4]. Ана-

логичные выводы приводят Akinlo T. и Apanisile O. (2014), отмечая положи-

тельное влияние страхования на формирование долгосрочного капитала в 

странах Африки к югу от Сахары [5]. 

В системе обеспечения экономической безопасности государства 

страхование играет роль инструмента, обеспечивающего защиту нацио-

нальных интересов и устойчивость социально-экономической системы. Оно 

компенсирует последствия стихийных бедствий, техногенных аварий, пан-

демий и иных кризисных явлений, снижая макроэкономические риски. Как 

отмечается в исследовании ученых Донского государственного техниче-

ского университета, страхование является «ключевым элементом меха-

низма компенсации» в структуре экономической безопасности России, по-

скольку обеспечивает финансовую поддержку при наступлении масштаб-

ных чрезвычайных ситуаций и аварий [6]. Кроме того, государственная под-

держка страхового сектора через создание гарантийных фондов и развитие 

обязательных видов страхования (например, ОСАГО, страхование вкладов) 

повышает устойчивость финансовой системы, защищая население и бизнес 

от системных рисков. Таким образом, страхование служит не только эконо-

мическим, но и институциональным инструментом защиты национальной 

экономики от последствий глобальных и внутренних угроз. На уровне от-

дельного предприятия страхование выступает одним из ключевых инстру-

ментов управления финансовыми рисками. Его использование направлено 

на обеспечение непрерывности производственного процесса, защиту акти-

вов и сохранение финансовой устойчивости.  К основным видам страхова-

ния относят: имущественное страхование; страхование гражданской ответ-

ственности; страхование персонала; страхование перерывов в производстве; 

страхование кредитных и инвестиционных рисков. Эти инструменты позво-

ляют предприятиям снижать влияние случайных событий на финансовые 

результаты и обеспечивают предсказуемость расходов. Применение корпо-

ративного страхования способствует повышению инвестиционной привле-

кательности предприятия, укреплению доверия со стороны инвесторов и 

формированию образа устойчивого и надёжного субъекта рынка [7]. 

Эффективность страховых решений на предприятии определяется 

степенью покрытия риска, величиной страховой премии, сроками выплат, 

надёжностью страховщика и соответствием страховой программы специ-

фике деятельности. Важно учитывать, что страхование не устраняет риск 

полностью, а лишь компенсирует возможные убытки, поэтому требуется 

оптимизация соотношения «стоимость страхования – объём защиты». 

В некоторых случаях предприятия в управлении рисками применяют 

комбинированные подходы — частичное страхование с элементами само-

страхования (создание резервных фондов). Это снижает зависимость от 
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внешних страховщиков и одновременно поддерживает ликвидность. Иссле-

дования показывают, что предприятия, внедряющие такие комплексные 

схемы, демонстрируют более высокую устойчивость при внешних шоках 

[7]. 

Ключевым вектором эволюции страхового рынка выступает его глу-

бокая технологическая трансформация, обусловленная внедрением передо-

вых цифровых решений. Л.Г. Шутько обращает внимание, на то, что  «уси-

ливаются современные вызовы, обусловленные развитием конкуренции в 

цифровой экономике»[13, с.267], в т.ч. в сфере страхования. Страховые ком-

пании все активнее используют инструменты искусственного интеллекта и 

машинного обучения, что позволяет автоматизировать процессы оценки 

рисков, тарифной политики и урегулирования убытков. Применение техно-

логий анализа больших данных (Big Data) способствует повышению точно-

сти прогнозирования страховых случаев, обеспечивает эффективное выяв-

ление мошеннических схем и создание персонализированных страховых 

продуктов. Параллельно наблюдается динамичное развитие сегмента 

Insurtech-стартапов, которые, предлагая инновационные услуги через мо-

бильные приложения и автоматизированные сервисы, не только обостряют 

конкурентную среду, но и существенно расширяют существующий спектр 

страховых предложений. Современный этап развития страхового рынка ха-

рактеризуется углубляющейся специализацией страховых продуктов, что 

является ответом на появление новых вызовов и рисков. В частности, отме-

чается опережающий рост такого направления, как киберстрахование, обу-

словленной возрастающей угрозе в цифровой сфере и учащением случаев 

утечки конфиденциальных данных. Одновременно с этим приобретает по-

пулярность параметрическое страхование, в рамках которого страховая вы-

плата инициируется автоматически при достижении заранее определенных 

метеорологических или иных объективных параметров (например, уровень 

осадков, температура воздуха). Данный инструмент демонстрирует особую 

востребованность в сельском хозяйстве и других отраслях, критически за-

висимых от климатических условий, что объясняется беспрецедентной опе-

ративностью расчетов. 

Страховой рынок демонстрирует последовательную интеграцию эко-

логических, социальных и управленческих стандартов (ESG) в свою опера-

ционную деятельность. Практическая реализация данной тенденции нахо-

дит выражение в разработке так называемых «зеленых» страховых продук-

тов, поддержке проектов, связанных с энергетическим переходом, а также в 

развитии страхования климатических рисков. Тем самым страхование 

укрепляет свою роль не только как инструмента финансовой защиты, но и 

как фактора обеспечения экологической безопасности, что находится в 

русле общемировых трендов, направленных на достижение целей устойчи-

вого развития. 
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Интенсивная цифровизация страхового рынка порождает ряд ком-

плексных управленческих вызовов. В их числе наиболее значимыми явля-

ются: обеспечения кибербезопасности и надлежащего уровня защиты пер-

сональных данных клиентов, необходимость адаптации нормативно-право-

вой базы к появлению новых цифровых бизнес-моделей, а также задача со-

хранения доверия со стороны потребителей. Особую актуальность в данном 

контексте приобретает проблема обеспечения прозрачности и этичности ал-

горитмов искусственного интеллекта, задействованных в процессе приня-

тия ключевых страховых решений. 

Итак, проведенное исследование позволяет констатировать, что стра-

хование выполняет стратегическую функцию комплексного инструмента 

управления экономическими и технологическими рисками. На макроэконо-

мическом уровне страховой сектор подтверждает свой статус стабилизиру-

ющего элемента финансовой системы и источника долгосрочных инвести-

ционных ресурсов, в связи с чем государственная поддержка его развития 

остается ключевым условием противодействия системным кризисам. На 

микроуровне страхование способствует обеспечению финансовой безопас-

ности бизнеса, повышает предсказуемость хозяйственной деятельности и 

укрепляет инвестиционную привлекательность компаний. 

Современная динамика страхового рынка детерминирована его ин-

тенсивной технологической трансформацией, в рамках которой цифровиза-

ция бизнес-процессов и внедрение инновационных решений кардинальным 

образом модифицируют традиционные подходы к управлению рисками. 

Формирование и рост новых сегментов, таких как киберстрахование и ин-

суртех, свидетельствуют о способности отразии ?? гибко адаптироваться к 

вызовам цифровой эпохи и предлагать клиентоориентированные продукты. 

В то же время, указанные процессы генерируют новые требования к обес-

печению кибербезопасности, прозрачности алгоритмических систем и адап-

тации регуляторной среды, что обусловливает необходимость выверенного 

и сбалансированного подхода к регулированию. Таким образом, сохранение 

за страховой отраслью роли важнейшего института экономической безопас-

ности находится в прямой зависимости от ее способности к последователь-

ной технологической модернизации, развитию специализированных стра-

ховых продуктов и соответствия глобальным трендам в области устойчи-

вого развития. Дальнейшая эволюция рынка будет определяться эффектив-

ностью интеграции цифровых решений, диверсификацией предложения в 

сфере киберстрахования и последовательной имплементацией принципов 

ESG в корпоративную стратегию. 
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