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На современном этапе развития государственных институтов 

управления особое значение приобретают вопросы обеспечения 

безопасности общественного развития. В последние несколько лет 

проводится мероприятия по системному внедрению в систему 

государственного управления систем, позволяющих повышать 

уровень безопасности общественных структур.Так как «Стратегия 

национальной безопасности» является базовым  документом 

стратегического планирования, который определяет 

национальные интересы, цели и задачи государственной политики 

в области сохранения национальной безопасности и устойчивого 

развития государства, то одним из важнейших требований к ее 

реализации становится единство и координация органов 

государственного управления [1].  

      Особое значение здесь, безусловно, имеет правовое 

обеспечение деятельности государственных служащих вопросов 

безопасности. Российские ученые Селезнева С.В, Макаров О.В. 

видят несколько проблем, существующих в этом вопросе. Одной 

из них по их мнению, является деформация правосознания 

российского государственного служащего, и вопросы, связанные с 

недостаточной проработанностью правовой базы понятия иных 

видов государственной службы и правовой базы этих видов в 

обеспечении безопасности государства и общества[8]. 

Предлагается уточнить понятия иных государственных служащих, 

которые должны четко действовать в рамках предписанного им 

правового поля, не мешая деятельности других работников, 

обеспечивающих вопросы безопасности. Данная позиция 

авторами была обозначена своевременно т к вопросы четкого 

правового разграничения видов и их полномочий 

государственных служащих имел явные несоответствия и 

наиболее полно прорабатывался в деятельности гражданских 

служащих. М.М. Галяутдинов изучает вопросы 
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функционирования системы государственных органов, которые 

обеспечивают внутреннюю безопасность страны. По его мнению 

обеспечивают безопасность большой штат государственных 

служащих. Причем он отвергает критику других авторов, 

считающих что в России слишком много государственных 

служащих. Поэтому сокращение численности служащих 

негативно влияют на вопросы обеспечения безопасности. Вопрос 

заключается нне в механическом сокращении чиновников, а в 

создании благоприятных условий для деятельности компетентных 

служащих и удалению из государственного аппарата 

некомпетентных[3]. Разумность такого подхода имеет место быть, 

т к некомпетентность может привести к катастрофическим 

последствиям в вопросах обеспечения безопасности. Другие 

авторы, такие как Тургунбаева Е.А. и Кашин А.В. в деятельности 

государственных служащих делают упор на вопросы 

экономической безопасности. Они выделяют рад проблем, 

препятствующих ее обеспечению. Это вопросы, которые давно 

уже считаются самыми насущными. Это прежде всего 

бюрократизация системы государственной службы, 

коррупционная составляющая, непрозрачность в принятии 

управленческих решений и слабое внедрение информационных 

технологий и цифровизации в деятельность, обеспечивающую 

безопасность[9]. И если с первыми проблемами можно 

согласиться, то что касается вопросов оснащения и внедрения 

современных информационных технологий в деятельность 

государственных служащих, можно отметить повсеместное 

многоуровневое использование данных технологий, благодаря 

которым удается решать такие вопросы безопасности, которые 

раньше были нерешаемые. Иванов П.И. , профессор Академии 

управления МВД России также считает, что нужно обеспечивать 

кадрами правоохранительные органы, которые занимаются 

вопросами экономической безопасности. Он считает, что именно 

отсутствие квалифицированных кадров и методического 

обеспечения в сфере экономической безопасности делает 

наиболее уязвимым именно это направление безопасности. Он 

считает что данное направление самое перспективное и 

отличается своей многоуровневостью. В основе его предложений 

лежат вопросы в образовательной среде. К ней он относит 

корректировку федеральных стандартов, вопросы лицензирования 

направлений подготовки специалистов, внедрения института 

наставничества ( что во всех вузах, кстати, уже внедряется),  

усиление квалификационных требований к специалистам, и 

конечно вопросы методического сопровождения деятельности 
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преподавателей, которые будут осуществлять подготовку 

сотрудников, которые будут принимать решения по недопущению 

нарушения экономической безопасности государства[7]. Автор 

действительно отметил важное направление подготовки 

специалистов т к сотрудники правоохранительных органов 

каждый день сегодня сталкиваются с новыми вызовами в 

вопросах экономической безопасности, например усиливающийся 

вал электронного мошенничества с которыми сотрудники 

правоохранительных органов столкнулись в последние два-три 

года. Проблемам коррупции и бюрократии в обеспечении 

безопасности в деятельности государственных служащих 

занимались Лымарева О.А. и Еремеева А.Р. Данные авторы 

соотнесли эти проблемы с деловой этикой,выявив ее взаимосвязь 

с вопросами кадровой безопасности. К ним авторы относят уже 

известные проблемы коррупции, злоупотребление служебным 

положением. Также отмечаются проблемы утечки информации и 

непрофессионального  поведения государственных служащих. 

Деловая этика же должна по их мнению формировать культуру 

доверия и соблюдать этические стандарты, что позволить снизить 

конфликты интересов[6]. По мнению данных авторов внедрение 

кодексов деловой этики позволит также повысить 

профессионализм государственных служащих, позволит усилить 

обратную связь и позволит воспитать этические ценности в работе 

государственных служащих. Нужно отметить, что автор в своей 

работе уже отмечал, что несмотря на внедрения таких кодексов в 

регионах, этого все равно оказалось недостаточно для повышения 

деловой этики в деятельности государственных служащих, хотя и 

сыграло и играет до сих пор важную роль. Но этот механизм 

должен внедряться комплексно и требует совершенствования 

правового регулирования и повышение административной и 

дисциплинарной ответственности государственных служащих. 

Белов Г.О. в вопросах обеспечения безопасности делает акцент на 

кадровой безопасности. Он считает что она обеспечит защиту и 

стабильность системы государственной службы. Данный учёный 

предлагает набор определенных процедур, направленных на 

повышение кадровой безопасности сотрудников. Эти процедуры 

включают в себя усиленную проверку кандидатов в целях 

обеспечения безопасности учреждений,  также необходимо 

усиленно изучать служебную этику, для повышенного внимания и 

выявления угроз национальной безопасности и усилить контроль 

службы безопасности за деятельностью сотрудников, прежде 

всего связанная с ограниченным доступом к информации,которая 

имеет особо охраняемую государственную тайну[2]. Все это по 
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мнению Белова Г.О. должны обеспечить должную кадровую 

безопасность. Автор уделил внимание важному вопросу- вопросу 

ответственности служащих за хранение и использование 

информации. Именно утечка информации делает уязвимыми не 

только самого государственного служащего, но и государство и 

общество. Вопросы кадровой безопасности рассматриваются и 

Грищенко  В.А. Используя собранный ею статистический 

материал она пришла к выводу, что большинство угроз кадровой 

безопасности несут сами же сотрудники. Поэтому она предлагает 

внести в понятие кадровой безопасности такой элемент как 

«надежность». Для данного автора «надежность» означает 

выполнение служащим своих обязанностей на высоком 

профессиональном уровне даже в условиях возникновения 

непредвиденных ситуаций[5]. Чтобы сформировать надежный, с 

ее точки зрения аппарат управления, необходимо правильно и 

вовремя находить угрозы, исходя из специфики деятельности 

государственного служащего, и вопросы психологического 

характера, связанные с адаптацией вновь прибывших и 

сплочённостью коллектива и высокий уровень мотивации. Данная 

структура, по ее мнению, должна носить самоорганизующийся 

характер, для обеспечения которого требуется разработать целый 

комплекс методик. Данный подход, безусловно, требует времени, 

но для повышения качества обеспечения безопасности вполне 

приемлемый. Голоманчук Е.А. в вопросах  обеспечения 

безопасности делает упор на управление персоналом как важную 

составляющую. Он предлагает, чтобы наладить служебную 

дисциплину, упорядочить административные процедуры, а работа 

по четко установленным правилам, свящанные прежде всего с тем, 

чтобы недопустить выполнение служащим несвойственных ему 

поручений[4]. Предложенные автором мероприятия являются 

важным дополнением к уже существующим ныне правилам и 

должностным инструкциям государственного служащего. 

      В качестве выводов можно отметить, что от деятельности 

государственных служащих зависит эффективность 

противостояния национальным угрозам и вопросы безопасности. 

Безусловно, сегодня приоритет имеет вопросы обеспечения 

внешней безопасности государства и общества, однако это не 

означает,что внутренняя безопасность не находится под угрозой. 

Поэтому вопрос обеспечения высококвалифицированными и 

ответственными государственными служащими требуют 

постоянного внимания со стороны политического руководства 

страны. Здесь должны решаться вопросы комплексно, а не 
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точечно, что позволит системно решать множество проблем в 

сфере безопасности государства и общества. 
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